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1k heb-gevraagd om kort voor ons een en ander op de mail te zetten om te horen hoe dringend het is.
Het knelpunt lijkt met de dag dringender te worden. Op basis van onderstaand denk ik dat wij wel onderling met elkaar een goed
gesprek kunnen voeren vanmiddag.

Ik sta zelf wel wat bedenkelijk tegenover de nieuwe machines, omdat ik eigenlijk eerst het huidige probleem opgelost wil hebben
alvorens verdere investeringen te willen doen. Op het moment dat dat opgelost is krijgen zij inkomsten en kunnen zij dit op een
later tijdstip zelf investeren. Dit betekent wel dat zij wnl lagere aantallen opleveren of een uitgebreidere verlenging van het
contract nodig hebben.

Van: I BT @ medprotex.ii

Verzonden: dinsdag 8 september 2020 22:37
Aan: 5.1.2e —@minvws.nl>
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Onderwerp: Project type Il R mondkapjes Medprotex

Betc JERE

Vandaag heeft het gesprek met de bank plaatsgevonden. en ondanks het vertrouwen en de gezamenlijke positieve historie
geven zij aan niet op zulke korte termijn voor ons van betekenis te kunnen zijn. Ik heb op de uitslag van dat gesprek
gewacht, vooraleer ik een beeld had dat we met jullie kunnen delen.

Na veel rekenwerk zijn de kengetallen rondom de ontstane situatie als volgt samen te vatten:

- Geschatte, realistische levertijd voor een stabiele stroom aan goedgekeurde Type 1IR kapjes: Begin/Medio november
(of zoveel eerder als mogelijk), dus 2 maanden

- Burnrate per maand BEEEEObv 1 ploegendienst

- Noodzakelijke investering om fase 2 mogelijk te maken en dus contract in te vullen, eea cf ingeleverde plan:
SRR hieronder wordt verstaan:

2 nieuwe machines, haluitbouw, facilities, transport, etc

- Inkoop nieuwe grondstofbatch (geschat)tbv 3.5 mio kapjes; cf ingeleverde plan

In totaal hebben we het dus over een extra ondersteuning Va1

Momenteel zijn we niet meer in staat aan onze verplichtingen te voldoen, waarbij voornamelijk de salariskosten van groot
belang zijn. Daarnaast produceren we een kapje dat op vlak van spatvastheid niet voldoet. De filtratie is zeer goed en de
doorlaatbaarheid scoort op niveau type I1.

Onze huidige voorraad aan kapjes bedraagt +400k stuks en zal eind deze week weer gegroeid zijn. De productie groeit
dagelijks en wordt steeds stabieler. Indien er daar nog oplossingen voor bestaan, dan horen we dat graag. Wellicht dat we

deze voorraad alsnog richting LCH kunnen vervoeren? Als tegenprestatie voor deze nieuwe actie? Dat horen we graag.

De kern van het probleem blijft het inkopen van stabiele, hoogwaardige grondstoffen (voornamelijk de outer layer
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hydrophobic spunbond). Daartoe zijn door ons meerdere bronnen aangeschreven en verwachten we de komende dagen
meer samples te ontvangen, die binnen enkele dagen getest kunnen worden.

Ook zijn we een gesprek aan het plannen met de Mondmaskerfabriek en lijkt het ons raadzaam om, al dan niet onder
lichte druk vanuit VWS, een gezamenlijke sessie met alle drie de partijen te organiseren. Op die manier kunnen we van
elkaar leren en zien hoe e.e.a. uit te lijnen. Daartoe zijn wij in ieder geval bereid.
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