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Sent Sun 11 1 2020 9 31 56 AM

Subject RE brainstorm doorontwikkeling AlleenSamen

Received Sun 11 1 2020 9 32 00 AM

Dank je Ben benieuwd

Om met in de war te raken en te checken ofwe het over hetzelfde hebben ik zie in de mailwisselingen liieronder het woord

‘narratieF voorbij komen

Het gaat Her m i om de doorontwikkeling van de campagne AlleenSamen Daamaast liggen er naast deze

doorontwikkeling concept bouwstenen voor een nieuw verhaal narratief voor de fase na de tweede golf ‘leven met’ Een

en ander moet uiteraard op elkaai aansluitenmaar is voor mij iliet hetzelfde

Hoor graag hoe jij en dit zien10 2e

Groet van I0 2e

10K2S d0 2e l@minienv alVan

Datum zaterdag 31 okt 2020 6 46 PM

10 2e

10 2e@ nctv minienv iilAau m

10 2e@nctv mmienv nl @minienv iil @minvws nlM ilij

10 2e@minienv nl l@minjenv iil[y u] m 10 2» m

^BjiaiEa^B@niiiiaz nl

Ondenverp RE brainstonn doorontwikkeling AlleenSamen

Ben benieuwd wat de peiling opleveit jdeelde vandaag de spm offs van de Amsterdamse campagne ikSuper
hou afstand vanjou en de ‘daai doe ik het voor’ eredivisie campagnes Ik vind die inspirerend Het Big idea nanatief vind

ik bij nadere lezing dan toch wat pessimistisch aftekenen bij die anderen Maai’ we gaan het zien wat de massa vindt Dank

ook voor de andere stukken En een goed weekend nog

10 2e10 2e

Met vriendelijke groet

10 2e

10 2e10 2e 10 2s @nctv minienv nlVan

Datum zaterdag 31 okt 2020 10 38 AM

UlfeOMWiiimieny nl v RPS1@iictv miiij env nlAan m m mm

10 2«I@ininienv nl minvws nl [
l@miiiienv nl

II □

10 2e^B@miiiienv iil

l@minaz nl

Ondenverp FW brainstoim doorontwikkeling AlleenSamen

m m mM

Dag alien

In de bijlage versie 2 van het big idea7 voor het narratief Aantal zaken zijn m i wel verbeterd al is het nog een

korte slag Heb deze tekst in ieder geval uitgezet voor een supersnelle flitspeiling Dan krijgen we in ieder geval
handvatten mee om op door te gaan of bij te sturen voor tijdens de werksessie met bureaus en gedragsexperts
donderdag



729391

Groet van 10 2e

|@roorda nl

Verzonden vrijdag 30 oktober 2020 19 40

Aan

10 2e 10 2eVan

10 2e 10 2e g 10 2»

10 2e g 10 2e

10 2s I

@nctv minjenv nl |@bkb nl

|@minjenv nl |

H

10 2e 10 2ekp rivm nl

| ^^^^@hvdm nl

CC

10 2e^@minaz nl ©rivm nlw

|@initiative com

Onderwerp Re brainstorm doorontwikkeling AlleenSamen

m

Beste Allen

In bijlage ons nieuwe voorstel met hieronder een korte strategische onderbouwing

Inspelen op belangrijkste motivator dierbaren met willen besmetten zie RIVM gedragsonderzoek Je doet bet om

kwetsbaren tegen corona te beschennen zorgen dat je vrienden in de zorg zich niet opnieuw over de kop koeven te werken

en om de winkel op de boek belpen om open te blijven Motivatie dichtbij buis keeft meer impact op gedrag dan abskacte

getallen over ziekenhuisbedden of besmettingen

Handelingsperspectief de nadrnk ligt op wat je wel kunt doen ipv wat niet mag Met veel laagdrempelige voorbeeiden

Verwijzing naar dat we bet eeider succesvol gedaan bebben Beide dragen bij aan versterken van selfefficacy

Erkenning dat bet niet makkelijk is Begrip voor mensen die somber zijn zicb zorgen maken of boos zijn over de

maatregelen En tegelijkertijd aangeven dat we niet anders kunnen Dit is een manier om weerstand te vermmderen

Fijn weekend en groet

10 2e

rn

Gill is van Ledenberchstraat 108

1052 VK Amsterdam

020 21 84 005

1° 2e

|@nctv minjenv nlVan 10 2e 10 2e10 2e j

Datum vrijdag 30 oktober 2020 13 39

Aan ^@bkb ni

l@minienv iil ]

@rivm nlCC 10 2e 10 2e 10 2e

10 2e g 10 2e

10 2e

10 2em m

EE 10 2e l@hvdm nl

@initiative com

19 10 2e l@minaz nl 1
@lmtiative coml

Pi

@rivm nl

Ondenverp RE brainstorm doorontwikkeling AlleenSamen

10 {2e10 2e

Hallo 10 2e

Klopt Als conceptuele gedachte vonden we de winter kansrijk maar is dus zeker geen gelopen race Op de

manier zoals deze nu is neergezet is deze te somber lang winter t m maart en is het appelleren aan de

winterse INI kenmerken wellicht wat ouderwets en appelleert het niet voor alle doelgroepen elfstendtocht

schaatsen etc
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Dus winter als kop terugschroeven verstandig in dit stadium en wellicht meer op hoofdlijnen nog blijven dat

we dit kunnen want hebben we al laten zien met elkaar Kunnen we dan donderdag dieper induiken in de

echte conceptuele kop invalshoek die er bovenop komt te hangen in de campagne

Eens tekst in input voor het verhaal van dinsdag en geen letterlijk Maar moet wel de draai markeren van

controle naar volhouden opnieuw Alleen Samen

^gjj^^omende donderdag is het moment voor aanscherping en verdieping Groep is hetzelfde aangevuld via

met een paar top gedrags experts op specifieke doelgroepen Begin volgende week maken we hier

^^jacHn afstemming met jullie een opzet voor Output is een eerste versie campagneplan

10 2e

Kijk uit naar de nieuwe versie

Groet van 10 2e

10 2e 10 2e | S bkb nlVan

Verzonden vrijdag 30 oktober 2020 12 39

Aan 10 2e @nct\MTTinien\ JilD 2s

BSI
10 2e

10 2e E 10 2e

10 2e

10 2S 26@rivm nlCC m m

10 2e 10 2eI a3minjenv nl |@ minaz nl

l@rivm nl @initiative com

Onderwerp Re brainstorm doorontwikkeling AlleenSamen

Beste [10 2a

Dank voor jullie uitgebreide reactie We hebben deze zojnist besproken Het valt ons op dat het concept winter nu toch

wat meer ter discnssie staat terwijl we volgens ons woensdag juist besloten dat dit de richting is die we willen verkeimen

Ons voorstel is dat wij vandaag proberen zoveel mogelijk vanjullie opmerkingen te verwerken Dat betekent niet dat we

op zoek gaan naar een volledig nieuwe invalshoek daaivoor is het te kortdag maar wel het concept winter wat

terugschroeven Ook kijken we naar jullie andere opmerkingen alhoewel die elkaar ook soms wat tegenspreken

Daamaast proberen we een aantal piuiten toe te voegen waarin we ons voorstel gedragstheoretisch onderbouwen Een

volledige onderbouwing van elk punt en elke overweging is tijdteclinisch onliaalbaar

We sturen jullie einde dag een nieuwe versie Baarbij willen we nogmaals benadrukken dat dit geen voorstel voor een

speech is maar eerder een denknchting om verder te verkeimen als bigger idea boven het narratief of het verhaal van de

persconferentie Het hoeft dus met 1 op 1 te worden overgenomen maar is input voor het verhaal

Het lijkt ons dan verstandig om komende donderdag te gebruiken om dit verder te bespreken en aan te scherpen Het liefst

ook met precies de groep mensen die hier nu bij betrokken is zodat we alle opmerkingen kunnen bespreken en
meenemen Is er al meer bekend over donderdag op dit moment

Groet 10 2e

j BKB | Het Campagnebureau10 2e

Westerstraat 252 254

1015 MT AMSTERDAM

T m

M a

F MU ICQM@bkb nl

W www bkb nl

Op vr 3tn k^02 H n^l0 38 sclireef | |@nctv minienv nl10 2e 10 2e10 2e

10 2e

Naast de opmerkingen van

hoofden van het NKC Er is behoorlijk wat eensgezindheid in de terugkoppeling Heb een aantal hoofdpunten onder

hieronder en in de bijlage hebben we het big idea ook voorgelegd aan de10 2e
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elkaar gezet

Winter donkere daqen eerste stuk en met name de conceptuele winterinvulling is nog te voorbarig en wordt

nog niet breed omarmd

Eerste stuk passage we zijn goed in winters etc vind ik te bombastisch en bovendien heel persoonlijk Voor de

een is de winter een slinger aan feesteiijkheden en gezelligheid voor de ander is het letterlijk een donkere saaie

periode en ook zonder corona al vooral veel binnen zitten

Zoals eerder benoemd ben ik geen voorstander om het helle narratief op te hangen aan de winter Het is tot 21 dec nog herfst

en het perspectief winter is dus van nu tot midden maart

Ik zou in dit korte termijn stadium meer inzetten op wij kunnen het wedstrijdelement wir schaffen es dan al echt een

winterconcept centraal stellen

Winterse associatie spreekt fnezen en 50 we licht aan maar grote aantailen vast niet Want al meer dan 20 jaar geen
Elfstedentocht niet schaatsen etc

Neaatief somber vs Positief de overall toon wordt erg somber gevonden Meer focus op wat kan wel en wat

kunnen we want bewezen in eerste golf we kunnen dit opnieuw Qpnieuw alleen samen en perspectief
misschien niet een harde datum maar wel stappen eerste piek eraf dan niet opnieuw opleven en lang mogeljk
volhouden tot vaccin etc dan een doemscenario

Mijn eerste reactie na het lezen het is wat neerslachtig Natuurlfjk is het beeld somber maar we gaan af en toe wel heel diep de

somberheid in Daarnaast kan de balans tussen realiteiten perspectiefm i beter Zowel in toon als hoeveelheid tekst

Perspectief al kan het niet letterlijk in tijd gezet worden er is wel degelijk perspectief zowel in aanpak nu piek
eraf krijgen zo min mogelijk schade niet hele tijd opnieuw opleven zo lang mogelijk volhouden nieuwe balans

zoeken vaccin als in wat kan nog wel volhouden hoe dan wel

weet met hoe en ofin piek kan krijgen ik zou voorstander zijn te benoemen wat we samen widen voorkomen

overspannen zorgs lege winkehtraten werklozen voedselbank eenzaamheid ouderen depressies Maw waarom is

het nodig vol te houden Waarom doen we dit ook al weer Voorjefamilie je nichtje datje bimrman z ’n baan kan

houden enz

Sociale norm heeft ook te maken met perspectief en positief maar er wordt gepleit voor meer op deze manier

kan het wel oplossing voor bieden als dan en sociale norm positief bemvloeden eigen
maken aanspreken steunen

Belonen wat ligt ons in het vooruitzicht

Solidariteit opnieuw alleen samen

En verder missen we ook conform opmerking iets meer onderbouwing bij de aanpak tekstopbouw met

communicatieaanpak sturen we iig op gedrag onderbouwing waarom werkt het wat weten we hoe werkt

sociale norm beinvloeden op deze manier kunnen we het wel afspraken maken met elkaar community gedachte
Hoe draagt deze tekst bij aan deze doelen De opmerkingen van gaan hier nog dieper op in10 2e

10 2eIn de bijlage ook nog wat meer detailopmerkingen van 10 2e

Tot zover Dus echt nog wel een slag te maken en niet teveel in de winterfocus blijven zitten Echt conceptuele

verdieping pakken we donderdag bij de kop
Kunnen jullie een tijdsindicatie geven voor een nieuwe versie vandaag en wellicht hierbij ook vorm ideeen korte

termijn



729391

Ik zou deze nieuwe versie ook heel graag vandaag nog via DPC in een razendsnelle flitspeiling willen gieten Als

een eerste thermometer

Succes en dank

ook namensGroet van 10} 2e10 2e

PS Leestip met overeenkomsten uit bovenstaande punten https www nrc nl nieuws 2Q20 10 29 anast werkt

niet meer reaerina moet het aoede aedraa belonen a4Q 17930

@roorda nl

Verzonden donderdag 29 oktober 2020 22 52

Aan

10 2e 10 2aVan j

10 2e

10 2e g 10 2e

10 2e [g 10 2e

10 2e

@riviu nl10 2e 10 2em j

l@inmjenv nl

@hvdm nl |
^Initiative com

@nctv mmi env nl 10 2e

g 10 2e@bkb nl @minaz nl |
@initiatlve com1

10 2e 10 2eM

|@iivm nl

Ondervverp Re brainstomi doorontwikkeling AlleenSamen

10 2em

Ha 10 2e

Dank voor feedback Ik ga er morgen even voor zitten

^ begreep liet oveiigens direct

Vandaag in Bundestag Der Winter wird schwer vier lange schwere Monate aber er wird enden

Dit zou zomaar eens de nieuwe “Wir scliaffen das” kunuen worden

Groet 10X2

I0» 2e 10 2e |@rivm nlVan

Datum donderdag 29 oktober 2020 21 45

Aan
11 l@nctv minienv nl

@ininienv iil j

^J@r°orda nl

l@bkb nlA

r l 10 2s 10 2em m

10 2s 10 2e l@bkb nl

i@minaz nl @hvdin til10 2b 10 2e 10 2ew

l@iintiative com |
Onderwerp RE brainstonn doorontwikkeling AlleenSamen

l@rivm nl f| l@lmtiative com10 2e 10 2ew

Thanks ik moet zeggen dat aantal onderdelen klikken en een aantal niet En dat ik op zoek ben naar de

onderbouwing

Wat is het doel van het narratief wat wil je bereiken

Welke mechanismen wil je daartoe aanspreken emotie cognitie etc

Welke methoden zet je daarvoor in en hoezo zouden die werken

En dan de praktische toepassing daarvan in dit narratief terug kunnen zien

We hebben zoveel kennis over welzijn gedrag etc tijdens deze crisis en lock down Die kan benut worden in een

planmatige onderbouwing Die hebben jullie wellicht al maar ik kon hem hier niet zo goed uit halen

Ik vind een meer Wir Schaffen Das insteek qua motivatie gepaster op het moment En wel een perspectief bieden

geen datum wel proces

Met hartelijke groet

10 2«
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10 2a 10 2e

RIVM Centrum Gezondhefd en Maatschappij | Corona Gedragsunit wetenschappelijke basis

Antonie van Leeuwenhoeklaan 9 | 3721 MA Bilthoven Postbus 1 postbak 3720 BA Bilthoven11 d

10 2e 10 2e

RIVM De zorg voor morgen begint vandaag

|@nctv mmienv ulFrom 10 2e 10 2e10 2e

Sent doiiderdag 29 oktober2020 09 05

@roonkuil l@minienv nl

H@tivdm n1

H@initiative com1

To 10 2em [5] in

l@bkb nl i 2e |@mimiznil 10 2eQJ

divni nl

|@miti ative com

Subject RE brainstonn doorontwikkeling AlleenSamen

10 2e |@rivm nl w

[q

Dankjewel^^^ Vanmiddag bespreken we dit in het kernteam dus koppelen later vandaag terug
Ik persoonlijk word er wel blij van en ook een mooie koppeling met aandacht voor elkaar

Groet van 10 2e

@roorda nlVan

Verzonden donderdag 29 oktober 2020 08 32

Aan

10 2e 10 2e

10 2e •bkb nl

l@minaz iil

J@riviii nl1 |

m ■

|@nctv miiijenv illFy m m

@livdm nl [@rivm
a initiative com

|@rivm iilm rn

@imtiative comm [n

l@mmbzk iil

Onderwerp Re brainstonn doorontwikkeling AlleenSamen

@mmienv nlCC 10 2e 2e 10 2e 10 2e

Goedemorgen

In bijlage de aanzet voor de kemboodschap big idea narratief en inspiiatie voor speech persco van as dinsdag

Het document bevat liiervoor voldoende haakjes rondom ‘samen de winter doorkomen5

Misschien zelfs te veel voor de persco maar dit dient puur als inspiiatie Het geeft aan hoeveel je emiee kan

Even voor de duidelijkheid Ik noem het bewnst een big idea omdat ik niet denk dat we letterlijk dit als themaregel gaan

gebiniken
Het tliema en de afzender blijven wat ons betreft ‘alleen samen5

Groet 10 2e

10 2e
I@1111111 env nlVan |

Datum woensdag 28 oktober 2020 13 19

Aan

10 2e 10 2e

10 2e @bkb nl d I0 2e @bkbmt j 10 2e

@nctv minienv nl

Stoolda nl

@mimzii] l@livdni iil

|@rivm iil

10 2e

10 2e g 10 2s

10} 2e

10 2em

p]

@iivm nl 1 10 2e @initiative com1 10 2« @initiative com

Ffximiibzk nl @minienv nlCC

Onderwerp RE brainstonn doorontwikkeling AlleenSamen

10 2e 10 2s 10 2e 10 2e10 2e

Collega s
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Dank voor jullie aanwezigheid vanochtend Wij vonden het een inspirerende sessie waar al veel goede ideeen

gedeeld werden Aan ons alien dan nu de uitdaging om dat praktisch handen en voeten te geven

In de bijlage vinden jullie zoals beloofd

De presentatie van vanochtend

De aanzet voor een nieuw narratief vorige week gemaakt en wat ons betreft work in progress

De sheet van

De aantekeningen van daarin eigenlijk al eerste aanzet voor dinsdag

10 2e

Verder hebben we voor nu afgesproken dat

k andaag einde dag met een eerste aanzet kernboodschap samen de winter door werktitel10 2e

vo^^Tnsaag komen

en ikzullen vanuit het covid communicatieteam vast de juiste mensen informeren aanzetten

Uitgangspunt daarbij is dat kernboodschap samen de winter door in speech moet gaan landen dat is

randvoorwaarde voor succesvol laten landen van de aanvullende communicatieinzet

Uitwerking in middeleninzet voIgt zsm

10 2e

Volgende week donderdag organiseren we een samenwerkdag met de aanwezigen van vandaag en een

uitte nodigen topexperts Ik regel hiervoor een ruimte Laten we nog even afstemmenaantal dooi

over de verdeling fysiek aanwezig aanwezig via webex

10 2e

Tot zover voor nu

Groeten

10 2S

Oorspronkelijke afspraak
Van

Verzonden dinsdag 27 oktobei 2020 09 26

l@bkb nlAan 10 2e 10 2e10 2e

yijSB ifiyroorJa nl

l‘ IT III 1 1

Ifj7 imtiative com10 2e

m

CC

Onderwerp brainstorm doorontwikkeling AlleenSameii

Tijd woensdag 28 oktober 2020 10 00 12 00 UTC 01 00 Amsterdam Berlijn Bern Rome Stockholm Wenen

Locatie NCTV Turfmarkt 147 Den Haag Andrew Camegiezaal

10 2e

Beste 10 2e

We bevinden ons midden in de tweede coronagolf Waar we in de eerste maanden van dit jaar vooral veel saamhorigheid en

motivatie zagen slaan nu de coronamoeheid en de uitzichtloosheid toe Kennis van maatregelen en basisregels is groot maar

het gedrag wijkt af Wat meespeelt is dat we voorlopig nog niet van het virus af zijn We zullen er voor langere tijd mee
moeten leren leven en onze samenleving er op inrichten Volhouden is nu van belang

We merken dat het huidige campagneconcept van AlleenSamen minder houdbaar is De huidige situatie vraagt om een ander

geluid Een andere gedrags boodschap Dat wordt deels al toegepast o a jongerencampagne maar moet nu versneld ook via

andere kanalen

Morgen willen we samen met jullie een eerste aftrap doen voor de doorontwikkeling Daarbij rrtaken we een onderscheid in de

korte klap en de periode daarna

• De korte klap week 44 45 op korte termijn voor persco 3 november kijken waar we de huidige communicatie inzet

richting algemeen publiek en specifieke doelgroepen kunnen intensiveren en de volhouden boodschap al formuleren en

integreren brainstormen over mogelijke aanvullende acties en vervolg

• De periode daarna nov verdieping en doorontwikkeling van de campagne AlleenSamen en het initiatief

aandachtvoorelkaar naar een concept aanpak waarbij oa het coping plan RIVM gedragsunit een rol speelt

We starten de sessie morgen met een korte presentatie over de ontwikkelingen en het advies van de gedragsexperts ten

aanzien van de campagne Vervolgens willen we graag met jullie van gedachten wisselen over hoe nu verder
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Jullie zijn aangemeld

Groeten en tot morgen

10 2e

Ps Voor de geinteresseerden hieronder vast het gedragsadvies van de gedragsunit van het RIVM op hoofdlijnen

Vanuit gedragsperspectief en draagvlak denken we dat de volgende principes relevant zijn

1 Bieden langere termijn doel Dit is het plan totzomer 2021” en de onderbouwing daarvan Waarom is dit

het doel en waarom is dat belangrijk
2 Dit is heel concreet wat dat inhoudt voor gedrag burgers en andere stakeholder Wie moet wat precies doen en

hoe

3 Dit is waaruit blijkt dat dit gaat werken bijv modellen verwijzen ervaringen le golf andere landen en deze

dingen weten we nog niet dus gaan we monitoren en eventueel aanpassen

4 Coping planning dit zijn de zaken waar we tegenaan gaan lopen samenkomen eenzaamheid werken

economie eerlijke verdeling lasten etc en dat willen we op deze manier op gaan lossen samen

5 Indien relevant als er iets niet goed is gegaan of gedaan transparant zijn en uitleggen hoe nu beter

Probeer het voor het coilectief te doen zo houden we de economie zoveel mogelijk draaiende de behandelingen
wordt steeds beter hoe meer we ziekte uitstellen etc maar ook concreet tastbaar voor het individu te maken zie

jongere campagne

Onderstaand de link naar het memo of thuisblijven en testen en een memo over afstand houden De toename in

besmettingen die herleidbaar zijn thuis werk horeca zijn allemaal plekken waar het drukker is geworden en

waar het naleven van de maatregelen omlaag is gegaan handen wassen afstand houden toch daar naar toe gaan
ondanks klachten Draagvlak regels is hoog het blijkt in de praktijk gewoon erg lastig vaak of mensen

h erkennen symptomen niet als mogelijk covid 19

Hier de memo s over thuisblijven testen quarantaine en over 1 5m en drukte mijden com adviezen na

de resultaten secties https www rivm nl qedraqsonderzoek kennisinteqratie

Hier snelle literatuur reviews https www rivm nl aedraasonderzoek literatuur

Hier de vragenlijst onderzoeken incl welzijn draaglak etc
_

https www rivm nl qedraqsonderzoek maatreqelen welbevinden

Hier het theoretisch kader basis document https www rivm nl oedraosonderzoek documenten

Dit bericht kail informatie bevatten die niet voor u is bestemd Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht

abusievelijk aan u is toegezonden wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen De Staat

aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade van welke aard ook die verband houdt met lisico s verbonden aan het

elektronisch verzenden van berichten

Ministerie van Justitie en Veiligheid

This message may contain information that is not intended for you If you are not the addressee or if this message was sent

to you by mistake you are requested to inform die sender and delete the message The State accepts no liability for

damage of any kind resulting from die risks inherent in die electronic transmission of messages

Ministry of Justice and Security
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Dit bericht kan infomiatie bevatten die iiiet voor u is bestemd Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht

abnsievelijk aan u is toegezonden wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen De Staat

aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade van welke aard ook die verband houdt met lisico s verbonden aan het

elektronisch verzenden van berichten

Ministerie van Justitie en Veiligheid

This message may contain information that is not intended for yon If you are not the addressee or if this message was sent

to you by mistake you are requested to inform the sender and delete the message The State accepts no liability for

damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages

Ministry of Justice and Security

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is verzonden wordt u

verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen Het RIVM aanvaardt geen aansprakeiijkheid voor schade van welke aard ook die

verband houdt met risico s verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten

www rivm nl De zorg voor morgen begint vandaag

This message may contain information that is not intended for you If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake you are

requested to inform the sender and delete the message RIVM accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the

electronic transmission of messages

www rivm nl en Committed to health and sustainability

Dit bericht kail infomiatie bevatten die niet voor u is bestemd Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht

abusievelijk aan u is toegezonden wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen De Staat

aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade van welke aard ook die verband houdt met lisico s verbonden aan het

elektronisch verzenden van berichten

Ministerie van Justitie en Veiligheid

Tliis message may contain information that is not intended for you If you are not the addressee or if tliis message was sent

to you by mistake you are requested to inform the sender and delete the message The State accepts no liability for

damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages

Ministry of Justice and Security

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd Indien u nietde geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u

is toegezonden wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen De Staat aanvaardt geen

aansprakelijkheid voor schade van welke aard ook die verband houdt met risico s verbonden aan het elektronisch verzenden van

berichten

Ministerie van Justitie en Veiligheid

This message may contain information that is not intended for you If you are not the addressee or if this message was sent to you

by mistake you are requested to inform the sender and delete the message The State accepts no liability for damage of any kind

resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages

Ministry of Justice and Security

Dit bericht kan infomiatie bevatten die met voor u is bestemd Indien u met de geadresseerde bent of dit bericht

abusievelijk aan u is toegezonden wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen De Staat

aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade van welke aard ook die verband houdt met risico s verbonden aan het

elektronisch verzenden van berichten
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Ministerie van Justitie en Veiligheid

Tliis message may contain infonnation that is not intended for you If you are not the addressee or if this message was sent

to you by mistake you are requested to inform the sender and delete the message The State accepts no liability for

damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages

Ministry of Justice and Security


