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To: (10)(2e) (10)(2e) @pd-alt.nl]
Ce; (10)(2e) HINELES R @minvws.nl]; (10)(2e) RUREDN@minvws.nl]
From: (10)(2e) )

Sent: Fri 10/23/2020 1:27:01 PM
Subject: RE: Aanvulling en advies beslisnota Intravacc versie 22 oktober
Received: Fri 10/23/2020 1:27:01 PM

Goedemiddag FOES]

FEZ hecht er aan dat de budgettaire consequenties van de door de minister te kiezen
alternatieven helder zijn. Wordt daar in het aanvullend advies aan de minister op ingegaan?

Voor zover ik kan overzien (ingewikkelde casus) spelen de volgende factoren een rol:

Bij een staatsdeelneming is commitment van de DG’s nodig voor a. het ophogen van de
“bruidsschat en b. de ontwikkeling van de covid vaccins. Dekking voor a kan formeel pas dit
voorjaar worden geregeld. Dekking van b vergt (na instemming projectdirectie) ook instemming
van FIN als zijnde een covid uitgave. Niet doorgaan van een of beide claims leidt tot een fors gat
in de Intravacc begroting.

Ingeval wordt gekozen voor verkoop dient er sprake te zijn van een marktconforme waardering
(zie mail FIN, onder) en ligt het niet voor de hand dat VWS bovenop de voorziene bruidschat er
structureel nog veel geld extra in stopt.

Ik kan overigens niet beoordelen of de weging vanuit de projectdirectie voor het financieren van
de covid vaccins door een keuze voor verkoop wordt geinvloed.

Groeten,

(10)(2e)

Omdat ik van je begreep dat de PSG a.s. dinsdag jullie minister gaat adviseren om de verkoop toch door te zetten wil ik daar
graag het volgende over meegeven vanuit Financién:

Het is aan VWS om te bepalen of verkoop op dit moment nog wenselijk is, of dat jullie daar langer de tijd voor willen nemen (en
we dan tijdelijk een deelneming inrichten). Je kent ons standpunt dat wij denken dat meer tijd verstandiger is, maar wij zullen
op dat punt onze minister niet adviseren om zijn veto uit te spreken over een verkoop, mits er uiteraard wel aan een aantal
belangrijke zaken wordt voldaan voordat het verkoopproces wordt hervat:

- Erzal een nieuw onderhandelingsmandaat opgesteld moeten worden en ter goedkeuring worden voorgelegd aan de
stuurgroep. Alvast een schot voor de boeg: vanuit MinFin zullen wij vooral toetsen dat het mandaat is opgebouwd uit een
marktconforme waardering voor Intravacc en het BSL-III |ab. Die marktconforme waardering is voor ons het kader
waartegen we Intravacc kunnen verkopen.

De businesscase van Intravacc wordt ondersteund en gedekt vanuit de begroting van VWS (ook belangrijk voor de IRF), zeg
maar de financiéle commitment van VWS waar ik het net ook al over had en ook aanstip in de verkenning

Van: (10)(2e) < (10)(2e) @pd-alt.nl>

Verzonden: vrijdag 23 oktober 2020 12:53
(10)(2e) ) EIEDN@ minvws.nl>
(10)(2e) DR @ minvws.nl>
Onderwerp: RE: Aanvulling en advies beslisnota Intravacc versie 22 cktober

(10)(2e)

Dank!
Ik maak voor maandag alles metverder rond.

Nog twee zaken:
* Heb jij van EOESH en/of IROIEDN nog een reactie op mijn mailtje aan hen mede namens jou?
* De publiciteit rond FDI geeft een heel vertekend beeld over de werkelijkheid. Er wordt (en hier is uitgebreid



met EZK afgestemd) géén kernparticipatie verkocht. Ik heb uiterlijk maandag de werkelijke informatie op een
rijtje.

Harteliike Eroet en alvast een goed weekend,

Verzonden: vrijdag 23 oktober 2020 12:02

Aan: (10)(2e) (10)(2e) @pd-alt.nl>

€EC: (10)(2e) ((OESE@ minvws.nl>

Onderwerp: RE: Aanvulling en advies beslisnota Intravacc versie 22 oktober

Akkoord

Hartelijke groet,

Datum: donderdag 22 okt. 2020 3:30 PM

(10)(2e)
(10)(2e)
Onderwerp: Aanvulling en advies beslisnota Intravacc versie 22 oktober

Beste

Na overleg met
bespreking met de Minister gelipdatet. Graag jou instemming.

Verder tref je de 'Verkenning deelneming” zoals met ambtelijk financién opgesteld. Zij zullen hun Minister pas
informeren nadat onze Minister een besluit heeft genomen en als zij kiest voor het doorzetten van de verkoop hier
niet tegen adviseren richtring hun Minister. Overigens blijft het verstandig om de deelneming wel voor te bereiden
voor het geval we er met FDI niet uitkomen.

erkenning wordt op ons (FEZ) verzoek nog aangepast op het punt van de business case (conform de mail aan

erm en nog wat minimale tekstvoorstellen.

Een aandachtspunt (eerst maar even voor jou) blijft de gewaardeerde en uiterst nuttige ondersteuning van de
cybersecurity club en de AVID. Deze ondersteuning lijkt te moeten stoppen zodra we de aandelen verkopen. Daar
zullen ingeval de onderhandelingen met FDI worden doorgezet ook harde afspraken over gemaakt moeten worden.
Er wordt nog uitgezocht of deze ondersteuning ingeval van een beleidsdeelneming doorgaat maar dat zal zeker het
geval zijn als onze bewindslieden daar om verzoeken vanuit de belangen van de Staat.

Groet TN

De inhoud van dit bericht is alleen besternd voor de geadresseerde en kan vertrouwelijke of persoonlijke informatie bevatten. Als u dit bericht onbedoeld
heeft ontvangen verzoeken wij u het te vernietigen en de afzender te informeren. Het is niet toegestaan om een bericht dat niet voor u bestemd is te
vermenigvuldigen dan wel te verspreiden. Aan dit bericht inclusief de bijlagen kunnen geen rechten ontleend worden, tenzij schriftelijk anders wordt
overeengekomen. PD-ALT aanvaardt geen enkele aansprakelijkheid voor schade en/of kosten die voortvloeien uit onvolledige en/of foutieve informatie in
e-mailberichten.

This message is intended for the exdusive use of the person(s) mentioned as recipient(s) and may contain personal and/or confidential information. If you
have received this message in error, please notify the sender and delete this message from your system immediately. Directly or indirectly copying,
disclosing, distributing, printing, publicising and/or in any way using this message or any part thereof by any means is strictly prohibited if you are not the
intended recipient(s). This message and any associated attachments cannot be deemed as legally binding under any circumstances without the express
written consent from PD-ALT. PD-ALT is not responsible for any loss and/or damages arising from any errors and/or omissions in its e-mail messages.

De inhoud van dit bericht is alleen bestemd voor de geadresseerde en kan vertrouwelijke of persoonlijke informatie bevatten. Als u dit bericht onbedoeld
heeft ontvangen verzoeken wij u het te vernietigen en de afzender te informeren. Het is niet toegestaan om een bericht dat niet voor u bestemd is te
vermenigvuldigen dan wel te verspreiden. Aan dit bericht inclusief de bijlagen kunnen geen rechten ontleend worden, tenzij schriftelijk anders wordt
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overeengekomen. PD-ALT aanvaardt geen enkele aansprakelijkheid voor schade en/of kosten die voortvloeien uit onvolledige en/of foutieve informatie in
e-mailberichten.

This message is intended for the exdusive use of the person(s) mentioned as recipient(s) and may contain personal and/or confidential information. If you
have received this message in error, please notify the sender and delete this message from your system immediately. Directly or indirectly copying,
disclosing, distributing, printing, publicising and/or in any way using this message or any part thereof by any means is strictly prohibited if you are not the
intended recipient(s). This message and any associated attachments cannot be deemed as legally binding under any circumstances without the express
written consent from PD-ALT. PD-ALT is not responsible for any loss and/or damages arising from any errors and/or omissions in its e-mail messages.

715887



