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To: (10)(2e) {ri0)orel| (10)2e) @ININMER]
Sent: Mon 11/2/2020 7:21:24 AM

Subject: RE: je mail van mcKinsey

Received: Mon 11/2/2020 7:25:24 AM

Dank voor je reactie
Hulp of meekijken van buitenaf is vanzelfsprekend, maar mijn ervaring tot nu toe is dat veel aangeboden hulp
helpt, en nog meer aangeboden hulp niet. Ook in de organisatie van de covid vaccinatie (en organisatie van
vaccinaties is iets waar wij en allerlei andere landen heel veel ervaring mee hebben) zal vanzelfsprekend blikken
van buiten worden betrokken (een gedachte is peer reviews van elkaars plannen vanuit europese zusterinstituten)

Met vriendelijke groeten,

(102e)
I R—

Rijksinstituut voor Volksgezondheid en Milieu
Antonie van Leeuwenhoeklaan 9 | Postbus 1 | 3720 BA Bilthoven

T +313dEEN
IETETI @ rivm..nl

http://www.rivm.nl

RIVM De zorg voor morgen begint vandaag

(10)(2e) @ckdio{le  (10)(2e) @TyNIa NN 1bS

zondag 1 november 2020 20:01

< (10)(2e) @rivm.nl>

Subject: RE: je mail van mcKinsey

Zie mijn reactie op die andere mail, eerlijk gezegd voelt het niet echt goed dat het lijkt alsof “je eerst zelf je mind op wilt maken” en
dan evt pas kijken in hoeverre hulp van buiten nuttig kan zijn, terwijl je er ook voor kunt kiezen direct interactie aan te gaan met
buiten, zodat je buiten ook kunt meenemen in de afwegingen waar we voor staan. Dat betekent helemaal niet automatisch dat je
verwachtingen wekt, uiteindelijk blijft de eindafweging bij ons/jullie. Overigens hoeft het natuurlijk niet perse in de vorm van een
challenge, kan het ook gewoon in een interactieve sessie met alle geinteresseerde partijen, zoals ook in de geest van eerdere
lessons learned proces.

Met vriendelijke groet,

(10)(2e)

(10)(2e)

(10)(2e)

Datum: zondag 01 nov. 2020 1:13 PM
Aan: [EESEERS <IEEESM@minvws.nl>

Onderwerp: RE: je mail van mcKinsey

Ik heb het eerst even aan beid oorgelegd die onze stuurgroep voor covid-19 vaccinatie aan het inrichten
zijn. Ik wil echte even zorgvuldig zien wat kan helpen en hinderen voor we partijen gaan vragen te challengen...

Zie ook mijn mail van net aangaande Health Holland; als we partijen hiertoe ‘uitnodigen’ dan wekken we ook
meteen verwachtingen.
Tot snel,



705754

H

Met vriendelijke groeten,

(10)(2e)

e

Rijksinstituut voor Volksgezondheid en Milieu
Antonie van Leeuwenhoeklaan 9 | Postbus 1 | 3720 BA Bilthoven

RIVM De zorg voor morgen begint vandaag

minvws.nl>

Sent: vrijdag 30 oktober 2020 21:49
rivm.nl>
Subject: FW: je mail van mcKinsey

HoiffWFSk ok benieuwd naar jouw reactie.

Met vriendelijke groet,
(10)(2e)

(10)(2e)

(10)(2e)

van: [GEECHN IGDEEM o« invws.o>

Datum: vrijdag 30 okt. 2020 5:54 PM

: DR REES @ minvws.nl>
Onderwerp: RE: je mail van mcKinsey

Jazeker. Dat moeten we doen.
En VNO is ook zeer geinteresseerd om mee te denken en doen.
Daar ben ik erg voor. Risicospreiding heet dat ©

minvws.nl>

Verzonden: donderdag 29 oktober 2020 20:49

(10)(2e) RIS IREESHE minvws.nis; (10)(2e) )

(10)(2e) ( @rivm.nl>
Onderwerp: RE: je mail van mcKinsey

Oke dank. Lijkt me geen overbodige luxe om het RIVM plan een keer te Challengen. Alle vertrouwen dat ze dit gaan
fixen, maar een stress test voor zo’n belangrijk project lijkt me geen overbodige luxe. Ik zet daarom [§ J even in de
ce.

Overigens wijst Dynami ook 1n het byjzonder op de vervoercapaciteit die nodig 1s om de vaccins naar Nederland te
krijgen met als risico dat er tijdens de piek grote schaarste ontstaat.

Met vriendelijke groet,

(10)(2e)



Datum: donderdag 29 okt. 2020 6:54 PM

OROES) <IREESE @minvws.nl>, (10)(2e) D

Onderwerp: je mail van mcKinsey

(10)(2e)

McKinsey is inderdaad eerder in het voorjaar bij ons in beeld geweest. Wat zij boden (scan van de markt) was op zich interessant
en we zijn destijds dichtbij een overeenkomst voor inzet van mensen gekomen (in aanvulling op wat ze al voor (10)(2e)
deden en op testen) (10)(2a)

(10)(2a)
stuurt McKinsey geheel vrijblijvend nog een laatste scan (powerpointslides), maar onze inschatting is voor nu dat wat McKinsey ons
biedt ook intern te organiseren is. Verder speelde aan de testen-kant dat er juist ook werd afgeschaald gezien de hoeveelheid
inhuur. We waren dus niet van plan om op dit moment gebruik te maken van de diensten van McKinsey. Daar kan eventueel nog
verandering in komen nav de CDA motie die gisteren is ingediend, die vraagt om binnen een maand met een actieplan vaccineren
te komen. De mogelijk voor een ‘kop koffie’ willen we daarom nog even openhouden.

Ten aanzien van de vragen die Dyami noemt, dat zijn precies ook vragen waar intensief contact met RIVM ihkv implementatie over
bestaat. Even als context: de distributie binnen NL (incl geheime opslagplekken) organiseert RIVM, waarbij deze opslagcapaciteit
bijv nu wordt aangepast op juiste koeling (sommige kandidaten vragen -75C). Verder staat er in de drie vaccincontracten die nu
gesloten zijn (en is dat de inzet bij ook de andere drie van de zes contracten die momenteel afrondende zijn) dat de producent het
op een door ons te bepalen adres in NL aflevert. Dat maakt ook dat het aanbod van een transportsector belangrijker is voor de
producenten dan voor NL staat. Eerder aanbod van DHL, KLM, maar ook de ACM (luchtvaart) koppelen we desondanks (bijv in het
licht van tzt onvoorziene actualiteiten waardoor vervoer alsnog onder druk kan komen) toch aan het RIVM zodat we wel de lijntjes
warm hebben waar nodig. Gaat dan meer om nadenken over backup. Maar het beeld dat NL voor een grote logistieke operatie
staat klopt in zoverre dat RIVM deze met ons en anderen (GGD, opslaglocaties, etc) uitwerkt en als verantwoordelijkheid heeft
binnen NL en de producenten de logistieke operatie tot aan NL.

We zullen RIVM meegeven dat dit aanbod is gedaan en een kop koffie kan altijd, maar dan weten we ze te vinden en dan neemt
RIVM nader contact op.

Groeten,
(10)(2e)

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is verzonden, wordt u
verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. Het RIVM aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die
verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

www.rivm.nl De zorg voor morgen begint vandaag

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are
requested to inform the sender and delete the message. RIVM accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic
transmission of messages.
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