To: (10)(2e) ) I @ minvws.nl]
From: (10)(2e)

Sent: Mon 10/19/2020 11:43:59 AM

Subject: Stand van zaken beslisnota privatisering VWS
Received: Mon 10/19/2020 11:44:01 AM
Business Case Intravacc 19.10.2020.xlsx

(10)(2e)

Voorstel is om na akkoord van [{ER) onderstaande mail vandaag naar DGV en DGCZ te sturen.
Ik zal een en ander dadelijk toelichten.

Groet

Beste DGV en DGCZ,
Beste [UUEDE Beste [HIED)

Mede op verzoek van [{8EB)infomeer ik jullie over de stand van zaken met betrekking tot de Beslisnota Privatisering Intravacc
en vraag tot slot jullie medewerking.

Rond 2 september is de beslisnota richting de Minister van MZS gegaan.

Helaas is het door de bijzondere omstandigheden (eerst de portefeuille wisselingen en vervolgens de ingrijpende ontwikkelingen
rond het Coronavirus) nog niet gelukt de Nota metm%-te bespreken.

Dat staat nu voor dinsdag 27 oktober gepland.

Voor de begrotingsbehandeling van VWS is zowel door de Rekenkamer als door vragen bij de begroting de privatisering van
Intravacc op de agenda gezet en zal onze Minister de kamer moeten informeren.

Ondertussen is doorgewerkt aan de verkenning samen met Financién over de wenselijkheid van een Beleidsdeelneming al dan
niet voor bepaalde tijd gelet op de bijzondere en politieke omstandigheden.
De verkenning wordt in de loop van deze week opgeleverd en het advies is naar verwachting om:
1. de Intravacc BV (zoals al in Beslisnota aangegeven) per 31 december te vullen (mensen, middelen etc.).
2. de aandelen van deze Intravacc BV voor de duur van één jaar niet te verkopen aan de partij, die een bod heeft
uitgebracht en waar we mee in gesprek zijn, maar onder te brengen in een beleidsdeelneming. Simpel gezegd: de Staat is
volledig eigenaar van Intravacc BV en dat eigendom wordt uitgeoefend door VWS.
3. Na dat jaar (én de verkiezingen) wordt geévalueerd en wordt besloten om de aandelen alsnog onder te brengen bij FDI
(TNO) dan wel dat de Staat aandeelhouders blijft.
4. Met FDI is bereid, gelet op de bijzondere omstandigheden, de interesse voor het kopen van de aandelen dat jaar op te
schorten.

Dit document wordt met een korte aanbiedingsnotitie komende vrijdag aan zowel onze Minister als aan de Minister van Financién
aangeboden.
Ons advies zal zijn: vullen van de BV en gedurende één jaar een beleidsdeelneming.

Ook is inmiddels de financiéle business case van Intravacc met FEZ opgesteld en ook met Financién besproken. Het gaat dan
feitelijk om de ‘begroting 2021van de Intravacc BV.
Deze bestaat uit 2 publieke componenten, te weten:
a de opdrachten die Intravacc voor VWS verricht. Dat is zeg maar de zogenoemde bruidsschat bij privatisering
b het ontwikkelen van 4 Covid 19 vaccins door Intravacc
ad a:
De bruidsschat bij een privatisering wordt op basis van de feitelijke opdrachten in de jaren daarvddr vastgesteld. In 2016
heeft de Stuurgroep besloten om bij de verkoop van deze mogelijkheid gebruik te maken. Toen is op dat moment de
bruidsschat vastgesteld op basis van de toenmalige feiten. Door het steeds uitstellen van de verkoop is (achteraf helaas)
het bedrag van de bruidsschat niet jaarlijks bijgesteld. Feitelijk is dat wel gebeurd door jaarlijks de exploitatietekorten te
betalen. In overleg met FEZ en Financién is de bruidsschat inmiddels vastgesteld op 12,8 miljoen voor 2021. Afgelopen
vrijdag heeft hierover een webex meeting plaatsgevonden.
ad b: voor dit en komend jaar zijn de COVID-19 bedragen bij de projectdirectie Covid ingediend.
Beide bedragen tezamen, met ook de inkomsten uit private en global health inkomsten, maken een kostendekkende exploitatie
voor de Intravacc BV in 2021 mogelijk en zullen er geen exploitatietekorten meer betaald worden. Ik verwijs naar de bijlage. In
de business case 2021 dat is geen rekening gehouden met afschrijvingen. omdat gedurende de overgangsperiode van de
beleidsdeelneming niet hoeft worden afgeschreven op door de overheid a fonds perdu gefinancierde investeringen.
De 12,8 miljoen bestaat simpel gezegd uit de bestaande PG bijdragen en de jaarlijkse pSG verliescompensatie. Het voorstel is
om in het komende overgangsjaar de financiering van de bruidsschat van Intravacc (ingeval besloten wordt alsnog de aandelen
te verkopen aan FDI) meer structureel te regelen tussen DGV(PG) en DGCZ(GMT).

Zoals ieder jaar tenslotte worden de VWS opdrachten aan Intravacc besproken en waar gewenst gelipdatet/bijgesteld. Dit jaar is
onder leiding van de nieuwe CEO Wpeen stevige slag gemaakt: meer focus, stoppen met zaken waarop de wereld niet zit
te wachten en intensivering. Dit alles binnen de beschikbare middelen. Op korte termijn zal hiervoor een meeting belegd worden.
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Ik verzoek u mede namens de pSG met deze benadering akkoord te gaan.
Ik ben graag bereid een en ander nader toe te lichten en zal ik in overleg met FEZ uw financiéle vertegenwoordiger laten
benaderen en verder informeren.

Met vriendelijke groet,
(10)(2e) r
Directeur VWS/Projectdirectie Alt 06

De inhoud van dit bericht is alleen bestemd voor de geadresseerde en kan vertrouwelijke of persoonlijke informatie bevatten. Als u dit bericht onbedoeld
heeft ontvangen verzoeken wij u het te vernietigen en de afzender te informeren. Het is niet toegestaan om een bericht dat niet voor u bestemd is te
vermenigvuldigen dan wel te verspreiden. Aan dit bericht inclusief de bijlagen kunnen geen rechten ontleend worden, tenzij schriftelijk anders wordt
overeengekomen. PD-ALT aanvaardt geen enkele aansprakelijkheid voor schade en/of kosten die voortvloeien uit onvolledige en/of foutieve informatie in
e-mailberichten.

This message is intended for the exclusive use of the person(s) mentioned as recipient(s) and may contain personal and/or confidential information. If you
have received this message in error, please notify the sender and delete this message from your system immediately. Directly or indirectly copying,
disclosing, distributing, printing, publicising and/or in any way using this message or any part thereof by any means is strictly prohibited if you are not the
intended recipient(s). This message and any associated attachments cannot be deemed as legally binding under any circumstances without the express
written consent from PD-ALT. PD-ALT is not responsible for any loss and/or damages arising from any errors and/or omissions in its e-mail messages.



