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Graag deel ik je mijn gedachten over hoe nu verder met dit vaccin-ontwikkel team (what’s in the name, dekt de vlag de lading?)

Veel komt voor mij neer op het synchroniseren/aan laten sluiten van de korte termijn doelen/focus van dit team bij de middellange
termijn ambities van de VWS-organisatie. Werken aan synergie dus; hier gaat veel energie verloren, kan veel winst geboekt
worden, zowel op de korte als de lange termijn.

Veel hangt ook af van de opdracht die heeft gekregen/heeft geformuleerd, wat de verwachtingen zijn bij zijn opdrachtgever.
Als die niet expliciet gemaakt zijn (wat ik me zomaar kan voorstellen) dan is het zaak dit alsnog te doen (past in bovenstaande dus)

Een openingsbod:

Op inhoud:

Voor de korte termijn

- verdere deals veiligstellen (en alles wat dat vraagt), mn India en China ook nu in het geheel betrekken

- ontwikkelingen in clinical trials, media en politiek volgen en duiden op relevantie

- verduidelijken “ eigen’ arrangementen tov die van de EU—Commissie; werken de separate afspraken op een vergelijkbare manier
uit, zijn er gaps, Is er overlap

- overzicht NL assets completeren en toegankelijk maken

Voor de middellange termijn

- uitwerken scenario voor surplus aan vaccin in Nederland, wie en waarom toedelen; COVID19 -diplomacy

- schema (bijgevoegd) verder invullen(en realiseren), zodat we overzicht én volledige ‘ dekking’ hebben

- Nederlanders op vaccin-relevante posities in de hele wereld aftappen op hun inzichten (second opinion/dwarskijken)

- consolideren (ook bestuurlijk) binnen CEPi- GAVI- Eu-commissie, evt verder vooruit kijken ivm positioneren

- horizonscan op andere COVID19- zowel preventief als treatment relateerde ontwikkelingen; verbinden en synchroniseren. Dieper
in de pijplijn kijken, weg bij het hier en nu

- vertalen lessen van afgelopen weken naar reguliere organisatie /de lijn; van vaccin nationalisme naar slimmer structureel
samenwerken met andere lidstaten (keuze menu !)

- vertalen werkagenda van dit team naar MidTerm-agenda CEPI- GAVI en mn de EU (HE, EU4HEalth) en daaruit conclusies trekken.

Op proces /organisatie:
- op korte termijn te realiseren: rust, reinheid en regelmaat.
- verbinden met staande organisatie. Communicatie !

Het lijkt mij een zeer nuttige investering ergens volgende week fysiek met elkaar een dag te besteden (NIET op VWS) om zowel
inhoud als proces/organisatie met elkaar door te spreken, kweekt op inhoud en qua dynamiek de nodige verbinding

Hartelijke groet

Sent: donderdag 11 juni 2020 10:17
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Ha en

Ik vraag jullie aandacht voor onderstaande actie, waar we tijdens het teamoverleg van maandag al een beginnetje mee hebben
gemaakt. Kunnen jullie hier zo mee verder of hebben jullie nog iets van mij of het kernteam nodig?

Hoor graag.

Met vriendelijke groet,

Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport
Parnassusplein 5 | 2511 VX | Den Haag
Postbus 20350 | 2500 EJ | Den Haag
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@ minvws.nl>
Onderwerp: Actie: doorkijkje werkzaamheden team vaccinontwikkeling

Hallo allen,

Gisteren hebben we het teamoverleg gebruikt om met elkaar het gesprek te voeren over hoe we inschatten dat de
werkzaamheden van team vaccinontwikkeling er de komende periode uit komen te zien.
Hierbij hebben we een tweetal verschillende scenario’s geidentificeerd, te weten

- Het ‘winnende’ vaccin is er relatief snel, zeg in de komende 3-9 maanden

- Het ‘winnende’ vaccin laat langer op zich wachten, bijvoorbeeld 1,5 jaar.
Voor beide scenario’s willen we graag een doorkijkje maken over wat dat betekent voor onze werkzaamheden, de organisatie
van het team en de capaciteit die benodigd is. Wat moet er aan werkzaamheden gebeuren als er een vaccin is, kunnen we dat
voorbereiden of is het werk niet te voorspellen? Maar ook: hoe ronden we af?

Daarnaast werden er een aantal vragen gesteld waar we nu nog geen antwoord op weten, bijvoorbeeld wat als de uiteindelijke
winnaar een partij is waar we geen overeenkomst mee hebben? willen we de werkzaamheden binnen het team houden of juist
meer de lijn in willen, hoe onze werkzaamheden de langer lopende activiteiten van de beleidsdirecties beinvioeden en hoe we de
lijn kunnen aanhaken.

De antwoorden op deze vragen hebben we morgen nog niet, en hoeven we ook niet in één keer te beantwoorden. Wel zou ik jullie
willen vragen om in jullie subteam (contacten bedrijfsleven, internationaal, distributie en immunisatie, wetenschap/kennis en
investeringsstrategie/onderhandelingen) met elkaar verder te praten over dikgedrukte vragen en jullie input hierop voor volgende
week woensdag (17 mei) aan te leveren, De input die door jullie wordt aangeleverd zal gebruikt worden voor een
vervolgbrainstorm waarbij we het met elkaar over een middellange termijn visie/strategie kunnen hebben.

Ten slotte: is er behoefte aan een format zodat iedereen dezelfde vragen aanhoudt of willen we dit free format doen?

Mochten jullie hele andere ideeén hebben over een vervolg / hoe we het plan van aanpak kunnen updaten, hoor ik dat natuurlijk
ook heel graag!

Groet,
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Help save paper! Do you really need to print this email?

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht
abusievelijk aan u 1s toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat
aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het
elektromsch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent
to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for
damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.



