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To: (10)(2e) 'TEESl@minvws.nl]

From: (10)(2e)

Sent: Wed 6/17/2020 11:46:57 AM

Subject: RE: Actie: doorkijkje werkzaamheden team vaccinontwikkeling
Received: Wed 6/17/2020 11:46:57 AM

Top.

From: (10)(2e) ) <@minvws.n|>

Sent: woensdag 17 juni 2020 13:23
To: I MITE e .
Subject: RE: Actie: doorkijkje werkzaamheden team vaccinontwikkeling

Klopt inderdaad,nhebben goed contact.is ook niet zelf het wiel aan het uitvinden omtrent distributie en
immunisatie, maar de reguliere lijn wordt juist heel erg betrokken.

eeft de opdracht gekregen om een draaiboek voor immunisatie en distributie te maken, en hier denkt [ J{Z[E3Mook over
mee.
Dat draaiboek is een belangrijke basis voor de strategie omtrent distributie en immunisatie, net als een adviesaanvraag aan de
Gezondheidsraad over het verdeelvraagstuk bij schaarste dat is.

Groet,

Verzonden: woensdag 17 juni 2020 13:20
Aan: [IIREIETIE BN e minvws.nl>
Onderwerp: RE: Actie: doorkijkje werkzaamheden team vaccinontwikkeling

Mooi. Goed om hier RIVM ook bij te betrekken vanuit verantwoordelijkheid voor distributie en immunisatie van

nationale vaccin programma’s oof bezig met COVID-19 vaccin implementatie bv , maar dat
gebeurd vast al.
Groeten,

From: (10)(2e) ) <m@minvws.nl>

Sent: woensdag 17 juni 2020 13:13
To: rivm.nl>
Subject: RE: Actie: doorkijkje werkzaamheden team vaccinontwikkeling

ZE| (10)(2e)

Dank voor je mail en je doorkijkje.

Ik lees een hoop elementen die ik samen metook aan het oppakken ben in het kader van de distributie en immunisatie,
dus dat is heel prettig.

lk neem het verder mee!

Met vriendelijke groet,

(10)(2e)
Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport
Pamnassusplein 5 | 2511 VX | Den Haag
Postbus 20350 | 2500 EJ | Den Haag
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van: [IEEDH MM v >

Verzonden: woensdag 17 juni 2020 09:53

Aan: [IIKCEEDIEN OESN @ minvws.ni>

Onderwerp: RE: Actie: doorkijkje werkzaamheden team vaccinontwikkeling

Volgens mij hebben we meerdere verschillende, winnende vaccins nodig.

Scenario 1: snel winnend vaccin, op dat moment is duidelijk welk vaccin gebruikt gaat worden, aandacht verschuift
naar implementatie en monitoring van vaccin, nadat volgorde doelgroepen bepaald is. Zodra winnende vaccin op
grote schaal ingezet wordt, komen er (snel) meer gegevens beschikbaar over de veiligheid en werkzaamheid in
(verschillende?) doelgroepen (kwatsbare zoals ouderen en mensen met onderliggend lijden, of relatief gezonde
volwassen werkzaam in de zorg)? In verschillende landen. Deze informatie is van belang voor inzet/keuze volgende
in te zetten vaccin. In geval van inzet in andere doelgroep dan ook wellicht ander type vaccin. Ouderen met een
minder goed functionerend immuunsysteem vragen om een vaccin met een adjuverende werking waardoor het
iummuun systeem beter gestimuleerd wordt ((geinactiveerde) whole cell vaccins of viral vector vaccins). Dus in dit
scenario vooral wetenschappelijke data volgen en duiden voor vervolg, hebben we een ander type vaccin nodig, en
2o ja welk vaccin dan en waarom.

Scenario 2: winnende vaccin laat langer op zich wachten. Ook in dit geval volgen wetenschappelijke data maar
langer voor een grotere groep vaccins omdat voor een langere periode onduidelijk is wat het winnende vaccin gaat
zijn. Scenario van welke groepen eerst vaccineren, prioritering kan anders zijn afhankelijk van het welk vaccin
concept wint.

Werkzaamheden zullen niet heel erg verschillen maar in geval van scenario 2 wellicht langer duren. Manier van
werken met teampje van expert kan hetzelfde blijven.

1k hoop dat je hier iets mee kunt.
Groeten,

(10)(2e)
From ) <Imm@minvws.nl>

Sent: dinsdag 9 juni 2020 12:46

(10)(2e) EEEI @ minbuza.ni>; IGRES) ) TSN minvws.ni>; (10)(2e)

(10)(2e) (WD @ minvws.nl>; (10)(2e) (10)(2e)
(10)(2e) m [UOEDM @minvws.nl>; (10)(2e) (UEDM @ minvws.nl>; EGUIED] (10)(2e)

(10)(2e) @ minvws.nl>; (10)(2e) [LOESOIN @ minvws.nl>; (10)(2e)

((ED @ minvws.nl>
Subject: Actie: doorkijkje werkzaamheden team vaccinontwikkeling

Hallo allen,

Gisteren hebben we het teamoverleg gebruikt om met elkaar het gesprek te voeren over hoe we inschatten dat de
werkzaamheden van team vaccinontwikkeling er de komende periode uit komen te zien.
Hierbij hebben we een tweetal verschillende scenario’s geidentificeerd, te weten

* Het ‘winnende’ vaccin is er relatief snel, zeg in de komende 3-9 maanden

* Het ‘winnende’ vaccin laat langer op zich wachten, bijvoorbeeld 1,5 jaar.

Voor beide scenario’s willen we graag een doorkijkje maken over wat dat betekent voor onze werkzaamheden, de organisatie
van het team en de capaciteit die benodigd is. Wat moet er aan werkzaamheden gebeuren als er een vaccin is, kunnen we dat
voorbereiden of is het werk niet te voorspellen? Maar ook: hoe ronden we af?

Daarnaast werden er een aantal vragen gesteld waar we nu nog geen antwoord op weten, bijvoorbeeld wat als de uiteindelijke
winnaar een partij is waar we geen overeenkomst mee hebben? willen we de werkzaamheden binnen het team houden of juist
meer de lijn in willen, hoe onze werkzaamheden de langer lopende activiteiten van de beleidsdirecties beinviloeden en hoe we de
lijn kunnen aanhaken.

De antwoorden op deze vragen hebben we morgen nog niet, en hoeven we ook niet in één keer te beantwoorden. Wel zou ik jullie
willen vragen om in jullie subteam (contacten bedrijfsleven, internationaal, distributie en immunisatie, wetenschap/kennis en
investeringsstrategie/onderhandelingen) met elkaar verder te praten over dikgedrukte vragen en jullie input hierop voor volgende
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week woensdag (17 mei) aan te leveren. De input die door jullie wordt aangeleverd zal gebruikt worden voor een
vervolgbrainstorm waarbij we het met elkaar over een middellange termijn visie/strategie kunnen hebben.

Ten slotte: is er behoefte aan een format zodat iedereen dezelfde vragen aanhoudt of willen we dit free format doen?

Mochten jullie hele andere ideeén hebben over een vervolg / hoe we het plan van aanpak kunnen updaten, hoor ik dat natuurlijk
ook heel graag!

Groet,
28)
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