To: (10)(2e) @rivm.nl]
From: (10)(2¢) 10)(2e)
Sent: Thur 6/11/2020 10:51:22 AM

Subject: RE: kort verslag
Received: Thur 6/11/2020 10:51:22 AM

m mijn advies zou zijn contact metop te nemen en het aan haar voor te leggen, met de insteek dat jijf§
ier graag iets in wil blijven betekenen. Daar mag je ook best je teleurstelling uiten.
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From: (10)(2e) 4 (10)(2e) @rivm.nl>

Sent: donderdag 11 juni 2020 12:20
BL:H (10)2¢) 10)(2e) < (10)(2e) @rivm.nl>
Subject: RE: kort verslag fEiEs)

(10)(2e

1k wil jou graag iets vragen naar aanleiding van de terugkoppeling over het ‘overzicht van coronagerelateerde
rapporten’.

1k zit al een paar dagen met wat lichte teleurstelling te bedenken of- en zo ja hoe ik weer een rol zou kunnen
pakken rond de RIVM-brede inventarisatie van Covid-19-gerelateerde onderzoeksideeén. Lichte teleurstelling
omdat ik in mijn ogen eigen best een mooie taak heb verricht, in afstemming met | IEESI communicatie
heb verzorgd naar alle indieners etc. We hebben afgesproken elkaar in de loop te houden, maar eigenlijk hoor ik nu
niks meer van ze. Nu was ik de afgelopen weken druk en heb ikdus ook nog niet actief naar
gevraagd. Van de door mij aangeschreven Centrumhoofden heeft alleen EUIEIM nog inhoudelijk gereageerd op de

clustering. Van de stuk of 100 indieners heeft helemaal niemand (!) ook maar een reactie gegeven op de mails.

Nu zie ik pas achteraf dat er een lijst in def is geweest met (ook al zou dat niet de bedoeling moeten zijn
blijkbaar) ook weer onderzoeksideeén. En (10)(2e) doen verder hun ding, niemand bekijkt of juist ook de
domeinoverstijgende dingen worden meegenomen, waar volgens mij juist meerwaarde zit (bv invloed van klimaat
en weer op Covid, risico’s van ontsmettingsmiddelen, kosten-baten van maatregelen etc. etc.).

Wat zou jij mij adviseren, toch er achteraan gaan en proberen overzicht te hou , of laten gaan, omdat de brede
organisatie ons blijkbaar die rol niet wil laten nemen? Heb jij dat stuk dat in de is geweest nog voor mij?

Alvast dank,
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(10)2e) @rivim.nl>; [KEESE & @rivm.nl>; [GEED) (10)2e)  [GHNINNSY (10)2e) |

(10)(2e) E (QUICEN @ rivim.nl>; (10)(2e) (10)(2e) ivm.nl>; (10)(2e)
(10)(2e) Erhny (oee B toze) [ (10)(2¢) (10)2e) [N  (10)2e)
(10)(2e) (10)(2e) d (10)(2e) : (10)(2e) B (10)(2e) Drivm.nl>;

(10)(2e) (10)(2e) @rivm.nl>; (10)(2e) : (10)(2e) @ rivm.nl>; UG
(10)(2e) [@IEVinWabH (10)(2e) (O[PS @rivm.nl>; (10)(2e) @rivm.nl>; (10)(2e)
(10)(2e) @rivm.nl>
Subject: kort versla;

(selectie uit) Mededelingen/actualiteiten:

. (10)(2e) meldt dat diverse Clb-centra in de coronacrisis ervaren dat VWS nauw betrokken is op de
corona-activiteiten bij het RIVM en actief reageert op voorgenomen RIVM-communicatie. Het is belangrijk dat RIVM
haar onafhankelijkheid in deze goed bewaakt. Daarover is al een goed gesprek met VWS gevoerd. Debesluit in
rustigere tijden op basis van zowel het stikstof- als coronadossier langer stil te willen staan bij de interactie tussen
beleid, kennis en communicatie.

. geeft een terugmelding van een gesprek tussen FCC en FEZ van VWS. Omdat het vervolggesprek tussen
DG RIVM en pSG VWS nog niet is gelukt, is het voor FEZ lastig te weten welke richting zij moeten aanhouden.

. De bespreekt het overzicht van coronagerelateerde rapporten. Deqpreekt haar waardering uit voor het aantal
en relevantie van deze rapporten, en de snelheid waarmee de onderliggende relevante studies zijn opgepakt, en voor
het overzicht zelf. Deconstateert dat dit overzicht kan en gaat helpen in afstemming tussen elkaar rakende
onderzoeken en/of rapporten vanuit verschillende hoeken van de organisatie. Dit zal in het MTRIVM van volgende
week donderdag besproken worden waarbij het overzicht vooraf aan de MTRIVM-leden gestuurd zal worden met het
verzoek dit van te voren te bekijken. ACTIEMDE W is van mening dat projectideeén niet op het overzicht zouden
moeten staan, en vraagt zich af wat het onderzoek modellering economische gevolgen behelst en of dit wel bij het
RIVM thuishoort. (10)(2e) zal dit met de indieners hiervan bespreken. De eerstvolgende MTRIVM zal worden
voorgezeten door (10)(2e) i

02.324/20 Archiveren, Reconstrueren, vertellen, voorbereiden op Evalueren (10)(26)

De[liflvindt het voorliggende stuk een uitstekend voorstel en stemt ermee in dat langs de geschetste lijnen een plan van aanpak
wordt uitgewerkt. Omdat er al 138 WOB-verzoeken binnen zijn, is voor de wuidelijk dat dit een omvangrijk traject gaat worden
waarvoor veel extra ‘handjes’ nodig zijn. Daarbij moet er voldoende capaciteit zijn voor meer dan alleen de WOB-verzoeken. w
vraagt voor de invulling van die capaciteit ook out-of-the-box te denken, bijvoorbeeld aan inhuur via consultancybureaus. De

wordt opdrachtgever van het project. Het project wordt opgehangen binnenmdat dit het brede belang van RIVM raakt.
Verder wordt opgemerkt dat de aanhaking vanuit Clb breed zou moeten plaatsvinden, niet alleen vanuit LCI. De terms of reference
voorullen met deze input waar nodig aangepast worden. ACTIE

aanvullend hierop: er zal via en projectleider voor het geheel gezocht worden. Ik ben daar al mee bezig. Deze moet
zelfstandig/zelfsturend het project doen en zorgen dat er snel voldoende (inhuur) mensen komen om dit allemaal te doen. Zal ook
geruime tijd (circa 2 jaar) in beslag gaan nemen. Deze projectleider zal ook een rechtstreekse lijn met {8} hebben. De belasting
hiervan op zal dus beperkt zijn.

02.325/20 Versterking kennisbasis en samenwerking m.b.t. universiteiten en hogescholen — aanwezig

Toegelicht wordt de voorgeschiedenis van deze nota. Doel was niet te komen tot een gelijke verdeling binnen het RIVM, maar
inzicht in de de facto situatie op dit moment. Naast het terugkijken gaat het ook om vooeruitkijken met als invalshoek duidelijk te
krijgen welke maatschappelijke opgaven er zijn en wat dat zou moeten betekenen voor de expertise die we nodig hebben. D
stemt in met het voorgestelde stappenplan. Daarbij wordt afgesproken dat in de domeinbesproken wordt of het
voorgestelde tijdspad haalbaar is, waarbij de planning voor de domeinen in het geschetste tijdpad kan verschillen. Uitkomsten uit
de m worden aan teruggekoppeld. Uitvoering van de werkzaamheden vindt plaats in de zomer. Het rapport zal op

2'n vroegst in oktober gereed zijn. ACTIE
selectie uit) Wvttk:

Positionering gedragsunit
De gedragsunit is gestart als een programma tijdens de crisis. Het zwaartepunt ligt nu bij V&Z. DeWziet de gedragsunit als een



gewenste structurele toevoeging in de organisatie en bespreekt de ophanging daarvan. De unit behoeft een goede opdracht,
waarbij het gaat om eigen opdrachten en daarnaast faciliterend, stimulerend werk voor andere onderdelen binnen de organisatie,
waarbij de unit niet losgezongen mag worden van de inhoud en soms ook zelf inhoudelijk bezig kan zijn. De Wziet als logische plek
een unit binnen V&Z, waarbij de kosten hiervan meegenomen moeten worden in de coronaclaim richting VWS. Deze insteek wordt
besproken met de huidige leiding van de gedragsunit in een gesprek van de directeuren M&V, V&Z en DG met hen.

04.329/20 Focusonderzoek naar COVID-19 testcapaciteit: verzoek om gesprek Algemene Rekenkamer

De AR heeft aangekondigd een evaluatie te doen naar testcapaciteit met betrekking tot Covid-19 (vaststelling Covid-19, niet of
iemand antistoffen heeft). De AR wil hierover op 14 september a.s. een rapport uitbrengen. De BEFPIIREINA heeft overleg met
VWS om de vraag om medewerking met betrekking tot documenten en interviews op elkaar af te stemmen. De insteek van het
RIVM is hierbij positief, ook wij kunnen hiervan leren. Een en ander moet wat betreft tijdsbelasting voor betrokken RIVM-ers wel
binnen het redelijke blijven.

Aanvullend hierop: ik heb inmiddels contact met BUIEDN van VWS die dit namens VWS oppakt. De lijn is dat wordt meegewerkt,
om te beginnen door het sturen van stukken (VWS heeft al een lijst met documenten die de AR wil hebben, wij nog niet). Ik heb Hans
voorgesteld dit onder het projectteam te brengen.

SPR

Morgenochtend vindt een eerste [l breed overleg plaats over SPR-projectplannen voor de periode 2021-22 en spreekt dit voor.
Hierbij gaat het vooral over de verwachtingen ten aanzien van de volledigheid van de voorstellen in deze fase. Dehoncludeert
dat wat er nu ligt past binnen de huidige afspraken, maar zal dit meenemen in de discussie over de toekomstige governance van
SPR en invulling van rollen daarbij. De M\Nil graag een overzicht van de fasering van de lopende projecten (wat komt wanneer)
zodat CH zich kunnen voorbereiden op de vraag naar capaciteit hiervoor. ACTIE

(10)(2e) conferentie juni
De [ll&licht aan de hand van een aantal sheets het programma toe. Het onderwerp is resultaatgericht sturen. De stemt in met

het programmavoorstel. De (10)(2e) en zullen benaderd worden voor een kort filmpje hiervoor. De
al zelf tijdens de Mde relatie met@RENEE M toelichten.

Kennisbasis
geeft een toelichting op de uitgevoerde, lopende en komende acties in het kader van de financiering van de
kennisbasis.
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