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1 Aanleiding voor deze nota

• De Corona crisis leidt tot aanhoudende schaarste op de wereldmarkt van

bepaalde medfsche hulpmlddelen en in vitro diagnostics
• Orn de afhankelijkheid van niet EU landen te verminderen wordt door

diverse EU Ianden gewerkt aan nationale productie van met name

persoonlijke beschermingsmiddelen {PBM
• Nederland wrl ook de nationale Europese productie opvoeren Bij de

uitwerking selectie en waging van Inldadeven zal geksken worden naar

bestaande Initiatieven en naar samenwerking met andere EU Ianden

• In deze nota ontvangt u informatie over de mogelijkheden omtrent

productie voor isolatiejassen

2 Beslispunten advies en mogelijk alternatief

Gaarne uw akkoord op een van de 3 optics inzake productie van

isolatiejassen Wij adviseren u te kiezen voor optie 3

3 Samenvatting en conclusive

3 1 Aloemeem

In april 2020 toen de vraag naar jassen exponentieel toenam heeft u

akkoord gegeven op de opsLart van productie in Nederland van een aantal

PBM In deze periode is een nationaal consortium aan de slag gegaan met

de uitwerking van een business case voor een mogelljke productielijn voor

isolatlejassen
Het consortium bestaat uit de volgende Nederlandse partijen Mondl DSM

productie sourcing materiaal Modlnt ten Cate confectionering
Inkoop en distributie ligt bij LCH Consortium leider is ElderCare

Het belangrijkste uitgangspunt voor het ontstaan van dit consortium

vormde de vermindering van de afhankelljkheid van het buitenland Dit

geldL zowel voor de benodigde grondstoffen de productie

confectionering a Is het vervoer en de distributie
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Het consortium heeft elnd mel een business case ingediend voor de

pnoductie van 2 typen jassen beide met een hoogrisico profiel

Coronaproof bruikbaar op IC

Het 1e type wordt gemaakt van ecu hoogwaardige in Nederland door

DSM ontwikkelde en deels geproduceerde stof met Amitel coating
Deze stof kent een hoog ademend draagcomforL Dit maakt de jas
extra geschlkt voor langdurig gebruik in bijvoorbeeld IC s Deze jas is

door de hoogwaardige stof iets duunder

Het 2e type wordt gemaakt van de stof die ook voor de door LCH

Ingekochte jassen ult China en Turkije wordt gebnuikt PE laminaat

Deze jas kan in ICrs maar ook breder in de cure en care sector worden

gebruikt

Directorate Cicnemnl

Curatievc Zorgi
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Medache Technolagln
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Inmiddels heeft het LCH grote hoeveelheden jassen ingekocht in China en

Turkije Er zijn 132 miljoen jassen en schorten In bcstelting of reeds

geleverd Er wordt snomertteel nog weI iets aangekocht maar niet meer op

grote schaal

De gemiddelde prljs voor de Jassen en schorten is op het moment €3 90

verkoopprijs Voor de coronacrisis was de prijs gemiddeld G 0 90

Daarnaast is ook de vraag utt de zorg sterk teruggelopen Er zijn In week

23 geen pakketten uitgeieverd daarmee samenhangend zijn er minder

isolatiejassen en schorten geleverd Erzijn voor de care en de cure wel

144 670 isofatiejassen en schorten uitgeieverd Op grand hiervan Is de

verwachting dat de vraag In de komende week ook flink zal dalen

Met de bestelde en reeds geleverde hoeveelheid kunnen we volgens het

LCH 68 weken vooruit Zie voor de actuele voorraadposltie bijlage 1}
De leversnties in combinatie met de afgenomen vraag bij het LCH

betekent dat er momenteel geen acuut tekort Is aan beschermingsjassen
en er sprake Is van een robuuste voorraad

Daarnaast zijn er ondertussen ook andere partijen op de markt gekomen
die ook interesse hebben getoond in de produce van beschermings-
jassen
Dit maakt dat op dit moment eigenlijk geen sprake meer kan zijn van

directe gunning onder de noodmaatregel en due een aanbestedingstraject
moet plaatsvinden Dat Is oak hot advies van de juristen

Besfu tvormino

Het eerder genoemde consortium is gemformeerd dat mogelijk geen directe

opdracht gegeven kan worden maar vlndt dat ulteraard Jammer gezien al het

voorwerk dat is geleverd Wij leggen u 3 opties voor ter besluitvormingr

Opstarten products van isolatiejassen In Nederland door directe gunning
aan het consortium van Nederfandse bedrijven De eerste 3 maanden te starten

met een laag productiescenario
Voordelen

1

Minder afhankelijkheid van buitenland zowel in grondstoffen als

productie

Bij crlsls 2e golf is products snel opschaalbaar
Hoge kwaliteit jassen t o v import Arnitel coating

o

o

o

Nadelen

In strijd met de aanbestedingswet

Hogere prijs van de jassen {met name Arnitel

o

o
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2 Seen productiefljn opstarten en Jessen bSijven inkopen batten Nederland

Indian mogelijk meer routes naast China benutten zoals Turkije Oost Europa
Voordelen

□ ircctomnt Gcncr ial

Curatlcvc Zarg

Dirwtic Gemjosmydeaen en

Medlsche 7nrhn ilrijii
Jassen zijn in voldoende mate door LCH ingekocht tn China en Turkije

Ingekoehte hoeveelheden zijn ruim voldoende om aan huidige vraag

inclusief een 2s corona pick te kunnen voldoen

Over het algemeen lagere productiekosten dan in Nederland wat zou

kunnen resulteren in lagere prijs van de isolatiejassen

o

Ken merit
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Nadelen

Onvoidoende stabiele levering mogelijk hinder in het geval van nieuwe

restricties Chinese en Turkse overlie id

Voortdurende afhankelijkheid zeker bij crisis 2e golf
Minder onzekere route via Turkije is duurder

De investerlng en Inzet die de partijen in het huidige consortium de

afgelopen weken hehben gepleegd word hiermee niet gehonoreerd
Eventueel negatieve media aandacht omtrent bureau cratische

besluitvoering Nederlandse overheid

o

o

o

o

o

3 Opstarten 5BIR Calf voor de ontwikkellng en productie van herbruikbare

fso atiejassen waarop meerdere partijen kunnen inscbrijven Gericht op innovatief

materiaatgebruik en hergebruik van isolatiejassen
Voordelen

Volgen o fid£le richtlijnen van de rationale aanbestedingswet afwijking
vanwege crisissituatie is niet meer uitlegbaar
Productie in Nederland kan worden geborgd
Een aantal partijen in de 2C ronde leads is bezig met planvorming inzake

opstarten productielijnen Onder andere voor re usabte jassen
Een aantal partijen In de 2C ronde leads biedt jassen voor verschillende

prijs en kwaliteit aan

Mogelijkheid tot verdere automatisering In productie proces en daarmee

het naar beneden brengen van de kosten

Meer tijd om vraag en gebruikscijFers inzake isolatiejassen te monltoren

om te bepalen hoeveel productie mlnlmaal nodlg is

o

o

o

o

o

o

Nadelen

Dit proces vergt opnieuw enkele maanden

De investering en inzet die de partijen in het huidige consortium de

afgelopen weken hebben gepleegd wordt hiermee niet direct

gehonoreerd
Eventueel negatieve media aandacht omtrent bureaucratische

besluitvoering Nederlandse overheid maar minder dan in optic 2

o

o

o

Ambtefnk Advtes Optie 3

Gezien de wens tot het opzetten van nationale productie en daarmee

afhankelijkheld te vermlnderenj de onwenselijkheid te handelen in strijd met de

aanbestedingsprgcedures is het ambtelijk ad vies te kiezen voor optie 3

3 2 Compcnsatteregeiling
Wanneer gekozen wordt voor optie 2 of 3 vragen wlj u akkoord te gaan met het

uitwerken van een passende compensatieregellng voor het consortium om hen

tegemoet te komen in de gemaakte ontwlkkellngskosten danwel indien mogelijk
hen mee te laten doen in de S8IR~call Dlt consortium heeft vanaf het begin veel
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week gestoken in de ontwikkeling van een productielijn voor isolatiejassen VWS

heeft nooit toezeggingen gedaan maar wei aangegeven interesse te hebben in dit curaiievazom

product en daarmee wellicht een implicate verwachting gewekt Een passe ride

regeling kan helpen in het voorkomen van ongewenste reaches

Directordat Generaal

Directie Gert sesiniddefen en

MediSdie Techndoqie

no 2e

4 Draagvlak politick
De verwachting is diat het verminderen van afhankelijkheid door het

opstarten van productie in Nederland door de Kamer zal worden

verwelkomd

• De partners in het consortium hebben de afgelopen periods hard gewerkt
aan de uitwerking van de op te starten productielijn voor isolatiejassen
Het is van belang nu op korte termljn tot beslultvarming te komen zadat

betrokken partijen duidelijkheid krijgen
■ Een overproductie van hoge kwaliteit jassen die eventueel geen afname

zullen vinden vanwege te hoge prijs of overbodlgheid kan ook politieke

gevolgen hebben

■ Handelen in strijd met de aanbestedingsregeis kan leiden tot jurJdlsche

procedures WJZ verwadit dat afwijking van de regels vanwege

dwingende spoed niet meer stand houdt bi| eventuele klachten

1701023 246S6fl GMT

5 Draagvlak maatschuppelijk en eenduidige cornmunicatie

Er zijn zorgen onder medisch personeel en overig zorgpersoneel en

patienten over de beschikbaarheid van medlsche hulpmlddelen met

name persoonlijke beschermingsmiddelen
Er zijn vele initiatieven voor nationale productie aangemeld bij het team

productie nl van EZK Dit duidt op brede maatschappelijkc bctrokkenheid

Met deze productie initiatieven wordt de afhankelijkheid van leverancrers

uit de EU en met name wit Azie verminderd

Met EZK wordt afgestemd hoe de productie Initiatieven goed kunnen

worden gepresenteerd zander afbreuk te doen aan risico s rondom

grondstoffen en in te vliegen machines etc

Naast snelle actie Is ook een langere termijnbllk gewenst op welke

nationale productie van strategist belang is en een lartger bestaansrecht

heeft

C Financiele en personele gevolgen

Investering per direct of bij aanvang productie aanbetaling bij optic 1

Compensatle regeling voor de gemaakte kosten van het consortium bij
optie 2 of 3

Kosten voor opzetten S8IR call bij optie 3

7 Juridische aspecten haalbaarheid

Niet mogelijk om contract onder “noodmaatregel met regu here

aanbesteding Lc laten vallen Wettetijk gezien zullen de jassen onder de

reguliere aan bested ing moeten worden doorgevoerd
• Nadere toets WJ Z op af te slulten contractor Is wenselljk Deze kunnen

conform eerdere contracten door het team productie van LCH in concept

worden opgesteld

8 Afstemming intern interdepartementaal en met veldpartijen
VWS nadere uitwerking nodig met FEZ en WJZ over vorm en condltles

contractuele verplichtlngen afhankelljk van welke keuze wordt gemaakt
Extern EZKr LCH

Piiglnn A van 5



14278

«

9 Gevolgen administraticvo lasted
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10 Toezeggingcti

VWS heeft nooit toezeggingen gedaan richting het consortium maar wel

aangegeven interesse te hebben in dit product en daarmee wellrcht een

impllclete verwachtlng gewokt Een passende regeiing kan belpen in bet

vDorkomen van ongewenste reacties
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