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Dienstverleningsovereenkomst
ARVODI-2018

tussen

Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport
Directie Publieke Gezondheid

en

McKinsey & Company

inzake

Ondersteuning in het programma Digitale
Ondersteuning Bestrijding Covid-19.

met kenmerk

(10)(29)



Dienstverleningsovereenkomst ARVODI-2018
Contractnummer: (10)(2g)
Verplichtingennummer: (10)(2g)

NAW gegevens:

Naam McKinsey & Company
Adres Amstel 344

1017 AS Amsterdam

1. De Staat der Nederlanden, waarvan de zetel is gevestigd te Den Haag,
te dezen vertegenwoordigd door de Minister van Volksgezondheid, Welzijn en Sport,
namens deze

hierna te noemen: Opdrachtgever,
en

2. McKinsey & company, Inc. The Netherlands,
statutair gevestigd te Amsterdam,

te dezen vertegenwoordigd door
!lerna !e noemen: !p!rac!!nemer,
OVERWEGENDE DAT:

- Opdrachtgever behoefte heeft aan Ondersteuning in het programma Digitale
Ondersteuning Bestrijding Covid-19.;

- Vanwege dwingende spoed de inkooptermijnen niet in acht kunnen worden genomen
als gevolg van gebeurtenissen die door de aanbestedende dienst niet konden worden
voorzien en niet aan de aanbestedende dienst zijn te wijten;

- Opdrachtgever derhalve een beroep doet op artikel 2.32, lid 1, letter c AW 2012
teneinde direct met Opdrachtnemer afspraken te maken over de wijze waarop
Opdrachtnemer ten behoeve van Opdrachtgever de benodigde producten zal gaan
inkopen en afleveren;

- Opdrachtnemer een offerte heeft uitgebracht op 14 mei 2020

- Opdrachtnemer zich in voldoende mate op de hoogte heeft gesteld van wat
Opdrachtgever met de opdracht wil bereiken;

- Partijen de daaruit voortvloeiende rechtsverhouding schriftelijk wensen vast te leggen
in een overeenkomst;

KOMEN OVEREEN:

In deze Overeenkomst wordt een aantal begrippen met een beginhoofdletter gebruikt. Aan deze
begrippen komt de betekenis toe die hieraan wordt gegeven in artikel 1 van de Algemene
Rijksvoorwaarden voor het verstrekken van opdrachten tot het verrichten van Diensten 2018
(ARVODI-2018).

1. Voorwerp van de Overeenkomst
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1.1 Opdrachtgever verleent aan Opdrachtnemer opdracht tot het verrichten van Diensten ter
Ondersteuning van de Coronacrisis op basis van de Opdrachtomschrijving “Onderzoek
Vaccinontwikkeling COVID-19" een en ander voor zover daarvan niet in deze Overeenkomst
wordt afgeweken.

1.2 De navolgende documenten vormen gezamenlijk de Overeenkomst. Voor zover deze
documenten met elkaar in tegenspraak zijn, prevaleert het eerder genoemde document
boven het later genoemde:

1. dit document;
2. de ARVODI-2018;
3. de offerte van Opdrachtnemer van d.d. 14 mei 2020 zonder kenmerk.

2. Totstandkoming, tijdsplanning of duur van de Overeenkomst

2.1 Deze Overeenkomst komt tot stand door (digitale) ondertekening van het contract door
beide Partijen.

2.2 De overeengekomen Diensten worden verricht in de periode van 4 mei 2020 tot en met 26
juni 2020

2.3 De overeengekomen Diensten kunnen wekelijks eenzijdig door Opdrachtgever worden
stopgezet waarmna de Overeenkomst eindigt.

2.4 De Overeenkomst kan worden verlengd onder gelijkblijvende voorwaarden, Opdrachtgever
dient dit mede te delen middels een formele opdrachtbrief.

3. Prijs en overige financiéle bepalingen

3.1 De prijs waartegen u de Dienst levert bedraagt maximaal €m,-- per week (excl. btw en
inclusief vervoer- en eventuele overige kosten) (€REESN - inclusief btw en inclusief vervoer-
en eventuele overige kosten).

3.2  Uitdrukkelijk wordt bepaald dat indien Opdrachtnemer geen btw in rekening brengt, maar
voor (een deel van) de Diensten geen vrijstelling van btw blijkt te bestaan, deze niet ten
laste komt van Opdrachtgever.

3.3 De prijs heeft betrekking op alle door Opdrachtnemer in het kader van deze Overeenkomst
te verrichten Diensten en eventueel daartoe benodigde materialen.

3.4 De overeengekomen tarieven zijn vast en onveranderlijk gedurende de duur van deze
Overeenkomst.

3.5 Opdrachtnemer brengt de periode 4 mei 2020 tot en met 19 mei 2020 niet in rekening en
stuurt hier geen factuur voor op.

3.6 Betaling vindt plaats na acceptatie van de resultaten van de Diensten.

3.7 Opdrachtnemer zendt de facturen onder vermelding van contactpersoon VWS,
bovengenoemd contractnummer en verplichtingennummer aan het centrale aanleverpunt
voor e-facturen bij de Rijksoverheid:

- 01N rummer: I
- Ministerie van Volksgezondheid en Sport.
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4.1

5.1

52

6.1

7.1,

8.1

8.2

8.3

Contactpersonen

Contactpersoon voor Opdrachtgever is (10)(2e)
Contactpersoon voor Opdrachtnemer is (10)(2e) N

Tijden en plaats Diensten
De Diensten worden in beginsel verricht in het kantoor van Opdrachtnemer.

Indien de diensten worden verricht ten kantore van Opdrachtgever verleent hij het Personeel
van Opdrachtnemer toegang tot de plaats waar de Diensten worden verricht, en stelt hij dit
Personeel in staat de Diensten onder de bij die Partij gebruikelijke arbeidsomstandigheden te
verrichten gedurende de regulier geldende kantoortijden.

Overige Voorwaarden

Op deze Overeenkomst zijn uitsluitend van toepassing de "Algemene Rijksvoorwaarden voor
het verstrekken van opdrachten tot het verrichten van Diensten 2018 (ARVODI-2018)"
(Bijlage3), voor zover daarvan in deze Overeenkomst niet wordt afgeweken. De
toepasselijkheid van (eventuele) algemene en bijzondere voorwaarden van Opdrachtnemer
is uitgesloten.

Voorwaarden niet-beleidsgericht onderzoek

Eigendomsoverdracht onderzoeksmateriaal

Opdrachtnemer draagt aan Opdrachtgever in eigendom over, gelijk Opdrachtgever in
eigendom aanvaardt, al het door de Opdrachtnemer ontvangen, aangeschafte en/of ten
behoeve van het onderzoek vervaardigde en bewerkte materiaal, voor zover Opdrachtnemer
daarover kan beschikken en voor zover daarop gegevens zijn vastgelegd die deel uitmaken
van het onderzoek. De levering vindt plaats doordat beide Partijen hierbij verklaren dat
Opdrachtnemer bedoeld materiaal voor Opdrachtgever zal houden. Tot het in eigendom over
te dragen materiaal behoort niet het materiaal waarop de ten behoeve van het onderzoek
gebruikte adressen zijn vastgelegd, tenzij dit materiaal door tussenkomst of in opdracht van
Opdrachtgever is verkregen.

Bewaarneming

Tenzij schriftelijk anders overeengekomen, bewaart Opdrachtnemer het in deze
Overeenkomst bedoelde onderzoeksmateriaal om niet voor Opdrachtgever gedurende een
periode van vier jaar, ingaande op de datum van ondertekening van de Overeenkomst.

Opdrachtnemer vervangt om niet het bovenbedoelde materiaal zolang hij dat onder zich
heeft, wanneer dit door welke oorzaak dan ook geheel of gedeeltelijk onbruikbaar is
geworden, teniet is gegaan of is vervreemd, een en ander voor zover vervanging mogelijk is
en door Opdrachtgever wordt gewenst.

Na afloop van de periode van vier jaar stelt Opdrachtnemer het materiaal aan
Opdrachtgever ter beschikking, of vernietigt het om niet op verzoek van Opdrachtgever.
Indien Opdrachtnemer Opdrachtgever niet op de hoogte stelt van het verstrijken van
genoemde termijn, is de bewaameming stilzwijgend voortgezet tot op het moment dat een
van beide Partijen schriftelijk te kennen geeft de bewaarneming te beéindigen.
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Integriteitsverklaring

Opdrachtnemer verklaart dat hij ter verkrijging van de opdracht Personeel van
Opdrachtgever generlei voordeel heeft geboden, gegeven, doen aanbieden of doen geven.
Hij zal dat ook niet alsnog doen teneinde personen in dienst van Opdrachtgever te bewegen
enige handeling te verrichten of na te laten.

Slotbepaling

Afwijkingen van deze Overeenkomst zijn slechts bindend voor zover zij uitdrukkelijk tussen
Partijen schriftelijk zijn overeengekomen.

Door ondertekening van deze Overeenkomst vervallen alle eventueel eerder door Partijen
gemaakte mondelinge en schriftelijke afspraken omtrent de hierbij overeengekomen
Diensten.

Afwijkingen van de ARVODI

Artikel 13.6 wordt toegevoegd en luidt als volgt: “Informatie die al publiek beschikbaar is of
wordt, die de Opdrachtnemer al is gekend, die door de Opdrachtnemer onafhankelijk werd
verworven of samengesteld, of die volgens de wet moet worden onthuld, zal niet als
vertrouwelijke informatie worden beschouwd.”.

Artikel 21.3 wordt vervangen door de volgende: “Tenzij anders overeengekomen, is de Partij
die toerekenbaar tekortschiet in de nakoming van haar verplichtingen tegenover de andere
Partij aansprakelijk voor de door de andere Partij geleden dan wel te lijden directe schade,
met dien verstande dat de aansprakelijkheid als volgt beperkt is tot de professionele
vergoeding die Opdrachtnemer van de Opdrachtgever heeft ontvangen”.

Artikel 21.3.d wordt vervangen door de volgende: “d. in geval van een tussen Partijen op
grond van artikel 14 lid 2 gesloten overeenkomst: ten aanzien van aanspraken op
schadevergoeding, met uitzondering van de door de toezichthoudende autoriteit
opgelegde boetes, in verband met tekortschieten in de nakoming van die overeenkomst
indien sprake is van opzet of grove schuld aan de zijde van de andere Partij of het
Personeel van Opdrachtnemer of het Personeel van Opdrachtgever”.

Artikel 24.10 wordt toegevoegd: “In aanvulling op artikel 8 komen de Partijen dus overeen
dat, na betaling van alle door Opdrachtnemer aangerekende vergoedingen, is de
Opdrachtgever eigenaar van alle resultaten, alleen blijft Opdrachtnemer eigenaar van alle
concepten, analyses, know-how, tools, vragenlijsten en beoordelingen, modules, cursussen,
frameworks, software, algoritmen, databases, inhoud, modellen en industriéle overzichten
die door Opdrachtnemer in verband met de Diensten werden gebruikt en/of ontwikkeld (de
“McKinsey Tools”), waarbij geen van de McKinsey Tools uiteraard vertrouwelijke informatie
van de Opdrachtgever zal bevatten. Voor zover de resultaten één of meer McKinsey Tools
bevatten, kent Opdrachtnemer de Opdrachtgever hierbij een niet-exclusieve, niet-
overdraagbare, wereldwijde, royalty-vrije licentie toe, die de Opdrachtgever niet verder in
licentie kan geven, voor het gebruik en kopiéren van de McKinsey Tools, uitsluitend als
onderdeel van de resultaten en onderworpen aan de hoger beschreven beperkingen inzake
het gebruik van de naam en de resultaten van Opdrachtnemer. De Opdrachtgever gaat
ermee akkoord dat hij, zonder de voorafgaande schriftelijke toestemming van
Opdrachtnemer, noch zelf, noch een derde partij zal toestaan om een McKinsey Tool of
resultaten te openen, te kopiéren of te reverse-engineeren, of (b) security- of
technologische beveiligingen te verwijderen of te omzeilen, inclusief kennisgevingen, digitale
beschermingsmechanismen, metadata, watermerken of disclaimers, ingesloten binnen elke

McKinsey Tool of resultaten van de verrichte Diensten.”.
Paraaf Opdrachtgever:

Kenmerk: (10)(2g)

Pagina 5 van 6
Paraaf Opdrachtnemer:



11.5 Artikel 28.3 wordt toegevoegd: “De Opdrachtnemer hanteert al vele jaren een beleid waarbij
concurrerende klanten en klanten met mogelijk tegenstrijdige belangen worden bediend,
evenals tegenpartijen in fusie-, overname- en alliantieprocessen, en dit zonder afbreuk te
doen aan de professionele verantwoordelijkheid van de Opdrachtnemer om de informatie
van de Opdrachtgever vertrouwelijk te houden. Om mogelijke conflictsituaties te vermijden,
worden consultants die voor de Opdrachtgever werken, niet voor een concurrentieel
vertrouwelijk project ingezet gedurende een aanzienlijke periode (meestal twee jaar) na een
opdracht voor de Opdrachtgever te hebben uitgevoerd. Vanwege de
vertrouwelijkheidsverplichtingen van de Opdrachtnemer tegenover zijn andere klanten, kan
de Opdrachtnemer de Opdrachtgever niet adviseren of met de Opdrachtgever overleggen
over de Diensten van de Opdrachtnemer aan concurrenten van de Opdrachtgever of andere
partijen. Het is overeengekomen dat de verplichtingen van de Opdrachtnemer ten aanzien
van de vertrouwelijke informatie van de Opdrachtgever niet kunnen beperkt of verminderd
worden, inclusief de vertrouwelijkheid en geheimhoudingsverplichtingen met betrekking
daartoe”.

11.6 Artikel 31 wordt vervangen door de volgende: “De Opdrachtnemer maakt de namen en
materialen van zijn klanten, of de verslagen en resultaten die voor zijn klanten worden
opgesteld, niet openbaar zonder voorafgaande schriftelijke toestemming door de
Opdrachtgever. Tenzij anders overeengekomen door de Partijen in Overeenkomst, de
Opdrachtgever bevestigt op zijn beurt dat hij de naam noch de merken van de
Opdrachtnemer zal gebruiken, naar de naam noch de merken van de Opdrachtnemer zal
verwijzen en de voorstellen (inbegrepen de Opdrachtnemer’s professionele vergoeding,
onkosten en andere commerciéle voorwaarden) en de resultaten die de Opdrachtnemer aan
de Opdrachtgever levert in verband met de Diensten, of het bestaan of de voorwaarden van
deze overeenkomst, niet zal bekendmaken buiten zijn organisatie of zonder de voorafgaande
schriftelijke toestemming van de Opdrachtnemer.”.

Aldus op de laatste van de twee hierna genoemde data overeengekomen en in tweevoud

ondertekend,

Plaats: Den Haag Plaats: Amsterdam

Datum: ... -..-2020 Datum: s %::-2020

De Minister van Volksgezondheid, Welzijn McKinsey & company, Inc. The Netherlands,,
en Sport,

namens deze,
(10)(2e)

(10)(2e) R (10)(2e)
Bijlagen:
il de offerte van Opdrachtnemer van d.d. 14 mei 2020 zonder kenmerk.
2: ARVODI-2018;
Paraaf Opdrachtgever:
Kenmerk: (10)(2g)

Pagina 6 van 6
Paraaf Opdrachtnemer:

620269



