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To: (10)2e) || (10)2e) @Il
From: (10)(2e)
Sent: Tue 5/26/2020 6:54:18 AM

Subject  Antw: [EEH bericht 20 mei 2020
Received:

Tue 5/26/2020 6:54:18 AM

jammer 1s dat ik donderdag het MT-rivm voorzit en [{LIEH] er miet 1s.

Van: I I v ol

Datum: 25 me1 2020 om 22:48:44 CEST

Aan: (10)(2e) PDEDEN @rivm.nl>

Onderwerp: Doorst: [ bericht 20 mei 2020

Ter info,

Je had me uitgenodigd vorige week om mijn medewerking aan te bieden bij 'alles wat er nog in de Corona casus kan komen'
Omdat dit in webmeetings lastig is heb ik het alvast kort by gemeld, in reactie op zijn

Van: [N DS @ rivn nl>

Datum: 24 mei 2020 om 10:52:41 CEST

Aan: @rivm.n]>

Onderwerp: RE: [[l&bericht 20 mei1 2020

Dank [ voor deze reflectie, en benoemen van potentiele ontwikkelingen; ik neem deze even mee voor mij a.s.
overleggen in DR en CMT....

(10)(2e)

Gr

Met vriendelijke groeten,

(10)(2e)

(1v)<e)

Rijksinstituut voor Volksgezondheid en Milieu
Antonie van Leeuwenhoeklaan 9 | Postbus 1 | 3720 BA Bilthoven

RIVM De zorg voor morgen begint vandaag

From: (10)(2e) @rivm.nl>
Sent: donderdag 21 mei 2020 22:36
To: LS (10)(2e) @rivm.nl>
Subject: Re: [lEfhericht 20 mei 2020

Danvoorje (dit keer heel uitgebreide) bericht.

Mooi om te zien hoeveel er gebeurt. Het is fantastisch dat we er zo goed op staan, dat geeft veel energie in deze tijd die ook veel
energie kost, vooral van onze mensen in de frontlijn.

En jij staat vooraan in de frontlijn. (10)(2e) , waarin je onze rol in breder perspectief

plaatste. Was niet makkelijk als je steeds suggestief in de rede gevallen wordt. Ging top!
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Gisteren de techn briefing varfffiE3lhelemaal bekeken (ik vermoed dat deze opnamen leerstof worden bij media trainingen; wat
doet hij dat weergaloos knap!).

Alles bij elkaar heb ik het beeld dat er nog heel wat op ons afkomt of kan gaan komen: wat is onze verantwoordelijkheid voor het
dashboard, loopt het testbeleid, etc. Maar er komen ook al vragen over andere risico's: relatie veehouderij en covid, of
luchtkwaliteit en covid. En ik hoor bv al berichten in de media dat het RIVM meer aandacht moet geven aan de risico's van virussen
van invasieve soorten. Hoe relevant dat allemaal is kan ik niet overzien.

We genieten nu veel vertrouwen en dat maakt ons dat ook kwetsbaar, omdat er wel heel veel verantwoordelijkheid aan ons
toegeschreven wordt, al dan niet terecht.

Ik ben niet pessimistisch, en heb er vertrouwen in dat over dit soort vraagstukken al nagedacht wordt. Dat lijkt me een grote
opgave, en omdat velen toch al erg druk zijn, ben ik desgewenst beschikbaar om er aan mee te werken om verder te doordenken
wat er mogelijk op ons af komt en hoe we daar op kunnen acteren en anticiperen.

(10)(2e)

Groet
(10)(2e)

Van: [ Mﬂ’&)rivm.nb
Datum: 20 mei 2020 om 15:40:25 CEST

Aan: QD@ rivm.nl' <M>

Onderwerp: bericht 20 mei 2020

Beste collega,

Om te beginnen graag je aandacht voor Hans Cohen, arts-microbioloog en oud-directeur-generaal van onze
organisatie in de periode 1984-1986. Hij overleed eind vorige week op de respectabele leeftijd van 97 jaar. Onder
zijn leiding is indertijd de productie van geinactiveerd poliovaccin gestart en ons Cohen-gebouw is terecht naar hem
vernoemd. We wensen zijn nabestaanden veel sterkte toe.

Ik schrijf deze mail vanuit mijn tuin, na anderhalve dag met de DR, ‘live’ in het honk van de PeeVee. En daarna een
DDD met bijna 60 afdelingshoofden via Webex en een persoonlijk overleg met (10)(2e)

van VWS - via GoToMeeting. Tussendoor beeld-belde ik nog met wat mensen, waaronder een collega van een van
de planbureau’s, voor nadere afstemming. Een intensieve, maar fijne productieve dag. Nu zit ik moe maar voldaan
tijJdens het typen uit mijn ooghoek te kijken naar de aan- en afvliegende pimpelmezen die hun jongen van voedsel
voorzien.

Met de DR hebben we ons even gedwongen tot reflectie in deze tijden van veel rennen. We hebben onder
begeleiding van EGFEEIM en onze eigen en m, gereflecteerd op waar we staan in
deze crisis. Over wat ons te wachten en te doen staat richting reconstructie en evaluaties. Het was fijn dat we het
zo konden plannen dat ook er voor het grootste deel bij kon zijn. Ook hebben we besproken waar
we staan met RIVM2025 en wat de huidige tijd ons daarin leert. Wij komen daar als DR snel op terug; volgende
week geef ik jullie in de wekelijkse video-update in ieder geval een korte eerste terugkoppeling. Het was voor mij
daarna weer heel leerzaam om bij de bijeenkomst van de afdelingshoofden te zijn. We spraken over hoe we van de
fase van crisismanagement naar bestendiging en omgaan met ‘nieuwe normaal’ gaan. Wat dat betekent voor ons
als leidinggevenden voor wat moeten en kunnen doen (en laten). Bedrijfsarts en bedrijfsmaatschappelijke werk -
ﬁl en m - waren aanwezig om ons te helpen vanuit hun expertise en ervaring. Ja, en de
periodieke overleggen met demgaan ook ‘gewoon’ door, want we leveren ‘gewoon’ een kwartaalrapportage op,
we moeten weer afspraken maken over onze tarieven, over hoe het staat richting nieuwbouw en verhuizing, et
cetera.

Gisteravond zijn opnieuw versoepelingen van de maatregelen aangekondigd door premier Rutte. Of de verspreiding
van het virus verder wordt teruggedrongen, hangt vooral af van de bestendigheid van ons gedrag. Ook als de
publieke ruimte weer wat vrijer wordt: handen wassen, afstand bewaren, thuisblijven bij hoesten en proesten
enzovoort. [[INNINENGEGEGEGEGEE Dl 1k werd stevig aan de tand gevoeld, maar
heb geprobeerd aan te geven dat we ons werk transparant en onafhankelijk doen. En dat we in deze crisis ook onze
deskundigheid op het bredere terrein van volksgezondheid inzetten, waaronder ook de gedragswetenschappelijke
expertise. Het was illustratief voor de kracht en breedte van ons instituut, dat [JJEEEIMM een van de andere
gasten, verwees naar een rapport van het RIVM in zijn gesprek over nut en noodzaak van meer groen en parken in
de stedelijke omgeving in Nederland.



324818

De Corona Gedragunit publiceert eind deze week de cijfers van de tweede ronde gedragsonderzoek van de
afgelopen weken. Maar liefst 50.000 respondenten werkten eraan mee. Op basis van de eerste ronde werd al
duidelijk dat er breed draagvlak is voor het meeste preventieve gedrag dat van ons Nederlanders verwacht en
vereist wordt. En die steun en bereidheid blijft groot. Het is ook niet zo dat als iets langer duurt, het alleen maar
moeilijker wordt. Gedrag dat je langer volhoudt, kan ook meer gewoontegedrag worden en daarmee juist
automatischer en makkelijker. Uit de tweede vragenlijstronde blijkt dat de persoonlijke relevantie hier ook
belangrijk is: zo blijken mensen die zelf het meeste risico lopen, de maatregelen stringenter na te leven. Ook zijn zij
meer geneigd anderen uit risicogroepen te beschermen.

Verder zijn we met velen druk met de voorbereidingen op het ‘nieuwe nieuwe werken’. Gisteren zijn in het CMT de
voorstellen besproken voor het werken op 1,5 meter afstand. De plannen vragen nog wat nadere uitwerking.
Streven is om hierover begin volgende week een besluit te nemen in de Directieraad. Meer informatie daarover
volgt daarna.

In verband met Hemelvaart hebben velen van ons, inclusief ikzelf, een lang weekend voor de boeg. Zeker ook in
deze tijden blijft het belangrijk om regelmatig even afstand en waar mogelijk vrij te nemen, ook als je niet echt op
vakantie kan. Ik adviseer je ook deze maanden regelmatig vrije dagen en momenten van ontspanning in te
plannen. Dat hoort ook echt bij *hou vol’ .

Met vriendelijke groeten,

(10)(2e) (10)(2e)

(10)(2e)
Dubbel
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Dubbel

(10)(2e)




