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1. Aanleiding voor deze nota
Verzoek te mogen afwijken van de inkoopregels ten aanzien van externe inhuur.

2. Beslispunten, advies en mogelijk alternatief

Ik verzoek u akkoord te gaan met de hieronder beschreven wijze van inkopen. Ik
besef dat dit zal leiden tot een onrechtmatigheid in het beheer, maar acht de
urgentie van dit dossier van prioritair belang.

U wordt verzocht schriftelijk akkoord te gaan met het direct gunnen van een
opdracht ter waarde van (stap 1)JJEXEZMleuro voor de aankomende zes weken.
Afhankelijk van tussentijdse besluitvorming (twee go/no go momenten ivm twee
aanvullende tijdsblokken) kan dit oplopen tot een totaal van euro via twee
aanvullende periodes (stap 2). De partij zoals op het oog is McKinsey, waarmee
momenteel ook een opdracht loopt voor het thema ‘testen’. U heeft in gesprek
met p vrijdagavond 15 mei jl. een positieve intentie uitgesproken.
(Uw akkoord voor een rechtstreekse gunning wordt op voorhand gevraagd voor
het totale bedrag, hoewel het uiteindelijke bedrag lager kan uitvallen.)

3 Samenvatting en conclusies

De ontwikkeling van een vaccin tegen COVID-19 is een prioriteit van het kabinet.
Recent is besloten tot een extra impuls op vaccinontwikkeling, bovenop de al
lopende acties en (financiéle) bijdragen. In bijgaand plan (d.d. 29 april 2020) is de
hoofdlijn van de extra impuls uitgewerkt. Het RIVM heeft in bijgevoegde memo de
huidige 110+ kandidaat-vaccins geduid op basis van werkzaamheid en
beschikbaarheid, en heeft ook een eerste analyse gedaan van de Nederlandse
productiecapaciteit.

Hoewel met een multidisciplinair en interdepartementaal team onder leiding van
Publieke Gezondheid met collega’s vanuit Internationale Zaken, Geneesmiddelen

Pagina 1 van 3

597693



en Medische Technologie, RIVM en MinFin, en in samenwerking met MinEZK, FEZ, Dpirectoraat Generaal
WJZ Gezondheid, wordt gewerkt aan het thema vaccinontwikkeling en Volksgezondheid,
bijbehorende investeringsstrategie, vragen de onderwerpen om aanvullende RN
ondersteuning. Met het oog op a) de hoge snelheid van marktontwikkelingen en
de grote invloed die overeenkomsten die nu worden gesloten hebben op de
beschikbaarheid en toegankelijkheid van toekomstige vaccins en b) de door
andere landen aangekondigde investeringsstrategieén, is het voor de impuls en de
Nederlandse strategie van essentieel belang om op een aantal onderwerpen
aanvullend ondersteund te worden.

Kenmerk

Aanvullend is het van belang omgoed te positioneren en - in
aanvulling op de ondersteuning vanuit het departement - hem de gelegenheid te
bieden in zijn gespreksvoorbereiding gebruik te kunnen maken van ondersteuning
die hij ook bij het dossier 'testen” heeft ontvangen.

Het is per definitie onzeker of en welk kandidaat-vaccin wanneer succesvol zal
zijn. Ten behoeve van de verdere strategieontwikkeling is onder meer de inzet van
van belang, zoals dhr. reeds eerder bij
het thema testen heeft vormgegeven.

Opdat het kabinet snel en accuraat in staat wordt gesteld om een
investeringsstrategie voor Nederland vast te stellen, is in de komende drie
maanden een scherp en actueel overzicht op de volgende vraagstukken
essentieel:

- Welke stappen ondernemen de centrale marktpartijen in het
organiseren van productiefaciliteiten?

- Welke overeenkomsten zijn de centrale spelers in de
vaccinontwikkeling- en productie aan het voorbereiden c.q. aan het
sluiten?

- Welke strategie voeren landen in het contact met deze belangrijkste
marktpartijen?

- Welke bottlenecks zijn er voorzien in de ontwikkeling en productie van
een (succesvol) vaccin Covid-19? Hierbij is het vooral van belang om
boven tafel te krijgen welke knelpunten gaan spelen bij het opschalen
van de vaccinproductie, en op welke manier Nederland (mede) kan
bijdragen om deze knelpunten weg te nemen ten behoeve van
Nederland als aantrekkelijk productieland.

Het betreft een mondiale activiteit, waarbij wereldwijd spelers vanuit verschillende
strategische perspectieven en bedoelingen aan het handelen zijn. Aanvullend op
de behoefte van een scherp en actueel zicht op bovenstaande inhoudelijke
onderwerpen is het van belang om | IEEEENl 9o<d te positioneren en - in
aanvulling op de ondersteuning vanuit het departement — hem de gelegenheid te
bieden in zijn gespreksvoorbereiding gebruik te kunnen maken van ondersteuning.

De financiéle investering van de gevraagde aanvullende (externe) ondersteuning
bedraagt voor de eerste zes weken [JJEEZlleuro. Dit bestaat uit een team van full
time experts, aangevuld met ad hoc inzet van (wereldwijde) expertise vanuit
McKinsey. Aanvullend is voorzien dat nog tweemaal aanvullend tot inzet kan
worden overgegaan, waardoor de volledige opdracht in potentieeuro excl
btw zal kunnen bedragen.

De verstrekking van de opdracht zelf zal - indien akkoord - middels tekenen van
een opdrachtbrief plaatsvinden, inclusief daarin nadere specificatie van het te
verrichten werk.

Pagina 2 van 3

597693



Over bovenstaande heeft u vrijdagavond een positieve intentie uitgesproken in
gesprek met dem Gevraagd wordt uw akkoord ook schriftelijk te
bevestigen, opdat de opdrachtbrief (in concept gereed) definitief kan worden
vormgegeven en worden doorgesproken met partij.

4 Draagvlak politiek
Er is aandacht van de Algemene Rekenkamer (ARK) voor het inkoopbeheer bij
VWS. De ARK heeft daar eerder opmerkingen over gemaakt.

5 Draagvlak maatschappelijk
N.v.t.
6 Financiéle en personele gevolgen

Er zijn voldoende middelen beschikbaar.

7 Juridische haalbaarheid
Het overgaan tot het inkopen op de voorgestelde wijze leidt tot een
onrechtmatigheid in het inkoopbeheer.

8 Afstemming (intern, interdepartementaal en met veldpartijen)
N.v.t.

9 Gevolgen administratieve lasten

N.v.t.

10. Toezeggingen
Geen.

Directoraat Generaal
Vvolksgezondheid
Publieke Gezondheid
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