To: (10)(2e) ) IEEEIM@minvws.nl]
From: (10)(2e)

Sent: Mon 5/18/2020 9:51:11 PM

Subject: RE: voorzet voor nota aan de Minister MZS
Received: Mon 5/18/2020 9:51:13 PM

Prima en je kunt mij ook bellen. Vnag kwart voor 9 dus in de auto.
Zie ook mailtje fBEEEN mijn antwoord.
Heb hem separaat ook de noodzaak tot snelheid kort toegelicht.

Groet [{llel)

From: [IECEEE) (S @minvws.nl]
Sent: maandag 18 mei 2020 23:48
To: w

Subject: RE: voorzet voor nota aan de Minister MZS

Ik start rond 8.30...

Verzonden met BlackBerry Work
(www.blackberry .com)

Datum: maandag 18 mei 2020 5:36 PM

Aan: (10)(2e) ) MM @ minvws.nl>-

Onderwerp: RE: voorzet voor nota aan de Minister MZS

(10)(2e)

Mooi.
Zie hieronder voor antwoorden op jouw beide vragen.

Morgenvroeg zal ik de nota op gang brengen. Ik kan er morgen vroeg nog even naar kijken als je wil. Rij rond kwart voor 9 naar
Bilthoven.

Groet en fijne avond

From: INCCTES M) (TN o minvws.ni]
Sent: maandag 18 mei 2020 17:27
To: m

Subject: RE: voorzet voor nota aan de Minister MZS

Volgens mij kan ik hier grotendeels mee uit de voeten.
Twee vragen:

(10)(29)

2: je vraagt een vrijgestelde contactpersoon voor wat precies? Anders
vrijgesteld projectleider vaccins ( ontwikkeling en productie). Het moet ieder geval iemand met voldoend

ijn om het verdere traject binnen VWS te kunnen begeleiden samen metm mij en ook
neem ik aan. Ik heb tot heden best een positief beeld van gekregen.

Mw. drd] LRG0V Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport |
Hoofd Concernsturing/plv. directeur Bestuurlijke en Politieke Zaken
Parnassusplej 11 VX | Den Haag

Mobiel: 06 M
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Van: (10)(2e) g (10)(2e) @pd-alt.nl>
Verzonden: maandag 18 mei 2020 17:07
Aan: (10)(2e) ) < IO @minvws.nl>

Onderwerp: voorzet voor nota aan de Minister MZS

1. Aanleiding voor deze nota
Op 8 april en 30 april (tijdens het werkbezoek aan Intravacc) is met u gesproken over de privatisering van
Intravacc en het tot stand brengen van een brede samenwerking en versterking van de volledige keten van
onderzoek, ontwikkeling tot en met grootschalige productie van vaccins in NL. Primair voor de huidige
situatie met het Corona Virus als meer structureel. Bijgevoegd tref U een door Intravacc en PD Alt
uitgewerkte mogelijke uitwerking. Het voorstel is in samenwerking met [JIEEESIIM opgesteld.

2. Beslispunten, advies en mogelijk alternatief
Aan u wordt gevraagd of de voorgestelde aanpak (zie bijlage 1) verder uitgewerkt kan worden. Heeft U nog
suggesties of wensen daarbij?
Gegeven de actualiteit rond het ontwikkelen van een Covid-19 vaccin is snel helderheid nodig. De aanpak om
met internationale partijen, die een hoopvol vaccin ontwikkelen, wederzijdse afspraken te maken (wij een
vaccin zij toegang, zij een vaccin zij toegang) zal in dit wereldje (met veel ons kent ons) snel navolging
kunnen krijgen. De uitstekende relaties die Intravacc heeft kunnen snel tot resultaat leiden

3. Samenvatting en conclusies

4. Draagvlak politiek

Voor een aanpak waarbij

- Intravacc in NL handen blijft en er juridische harde afspraken gemaakt worden over de publieke belangen
en op welke wijze Intravacc in bijzonder omstandigheden terstond beschikbaar is

- Waarbij de keten van om te beginnen NL partijen van onderzoek, ontwikkeling tot en met grootschalige
productie middels een PPS constructie kan worden versterkt

- Waarbij de samenhang tussen humaan en veterinair wordt versterkt zowel in normale als in bijzondere
omstandigheden wordt versterkt

- Waarbij de meer dan 100 jaar dat Bilthoven een begrip is in de wereld (dat geldt overigens ook voor
Wageningen) de basis is voor de uitbouw en versterking zoals voorgesteld

kan naar verwachting rekenen op politiek draagvlak. Nu wordt eerst het voorstel verder handen en voeten

gegeven waarna politiek sondering kan plaatsvinden.

5. Draagvlak maatschappelijke en eenduidige communicatie
De communicatie over het te ontwikkelen Corona vaccin springt in de media van de hak op de tak.
In overleg met communicatie VWS en Intravacc kan bezien worden hoe in de uitwerkingsfase van het plan
hier verstandig mee om gegaan kan worden.

6. Financiéle en personele gevolgen
Dit jaar kunnen naar verwachting alle activiteiten (ontwikkelen 3 eigen vaccins) en samenwerking met
alternatieve concepten met de huidige menskracht en financiéle middelen uitgevoerd worden (mede door her-
prioritering). Wel zullen de middelen voor het nog dit jaar afbouwen van proefproductie fabriek doordat de
verkoop vertraagd wordt ten laste komen van VWS. In samenwerking met FEZ wordt hiervoor in de
komende dagen een claim voor de najaarsronde voorbereid.

7. Juridische haalbaarheid
De aanpak is juridisch getoetst. Tot medio juni wordt de koopovereenkomst exclusief met (10)(2e)
(10)(2e) uitgewerkt.
Het hele proces is onder expliciete voorwaarde van finale politieke goed keuring van zowel de verkoop van
de aandelen aan niet eerder dan 1 januari 2021) als de juridisch vastgelegde contouren van de PPS.

8. Afstemming (intern, interdepartementaal en met veldpartijen)
De interne afstemming binnen VWS (PG en GMT) vraagt nog de nodige aandacht. Bilthoven is voor VWS erg
ver weg. De hectische omstandigheden werken daar begrijpelijkerwijze in door.
Het verdient aanbeveling iemand binnen VWS met deze taak te belasten met daarvoor deels vrijgesteld
wordt indien wordt besloten verder te gaan met de uitwerking van de privatisering van Intravacc in
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samenhang met een PR constructief zoals voorgesteld.

Met EZK is dit voorstel ook besproken ook daar geldt dat het benoemen van een contactpersoon kan helpen.
Met alle organisaties die in de notitie genoemd worden in uitgebreid oriénterend overleg geweest. Allen
reageerden zonder uitzondering positief en willen Intravacc/PD Alt de uitwerking ter hand nemen. Tot slot
maar zeker niet in de laatste plaats wordt een overleg met de heer (i voorgesteld om vooral de
krachten te bundelen. Ook zal de verder uitwerking gezien het meer structurele karakter plaatsvinden met

oz

De inhoud van dit bericht is alleen bestemd voor de geadresseerde en kan vertrouwelijke of persoonlijke informatie bevatten. Als u dit bericht onbedoeld
heeft ontvangen verzoeken wij u het te vernietigen en de afzender te informeren. Het is niet toegestaan om een bericht dat niet voor u bestemd is te
vermenigvuldigen dan wel te verspreiden. Aan dit bericht inclusief de bijlagen kunnen geen rechten ontleend worden, tenzij schriftelijk anders wordt
overeengekomen. PD-ALT aanvaardt geen enkele aansprakelijkheid voor schade en/of kosten die voortvloeien uit onvolledige en/of foutieve informatie in
e-mailberichten.

This message is intended for the exclusive use of the person(s) mentioned as recipient(s) and may contain personal and/or confidential information. If you
have received this message in error, please notify the sender and delete this message from your system immediately. Directly or indirectly copying,
disclosing, distributing, printing, publicising and/or in any way using this message or any part thereof by any means is strictly prohibited if you are not the
intended recipient(s). This message and any associated attachments cannot be deemed as legally binding under any circumstances without the express
written consent from PD-ALT. PD-ALT is not responsible for any loss and/or damages arising from any errors and/or omissions in its e-mail messages.

De inhoud van dit bericht is alleen besternd voor de geadresseerde en kan vertrouwelijke of persoonlijke informatie bevatten. Als u dit bericht onbedoeld
heeft ontvangen verzoeken wij u het te vernietigen en de afzender te informeren. Het is niet toegestaan om een bericht dat niet voor u bestemd is te
vermenigvuldigen dan wel te verspreiden. Aan dit bericht inclusief de bijlagen kunnen geen rechten ontleend worden, tenzij schriftelijk anders wordt
overeengekomen. PD-ALT aanvaardt geen enkele aansprakelijkheid voor schade en/of kosten die voortvloeien uit onvolledige en/of foutieve informatie in
e-mailberichten.

This message is intended for the exdusive use of the person(s) mentioned as recipient(s) and may contain personal and/or confidential information. If you
have received this message in error, please notify the sender and delete this message from your system immediately. Directly or indirectly copying,
disclosing, distributing, printing, publicising and/or in any way using this message or any part thereof by any means is strictly prohibited if you are not the
intended recipient(s). This message and any associated attachments cannot be deemed as legally binding under any circumstances without the express
written consent from PD-ALT. PD-ALT is not responsible for any loss and/or damages arising from any errors and/or omissions in its e-mail messages.

De inhoud van dit bericht is alleen bestemd voor de geadresseerde en kan vertrouwelijke of persoonlijke informatie bevatten. Als u dit bericht onbedoeld
heeft ontvangen verzoeken wij u het te vernietigen en de afzender te informeren. Het is niet toegestaan om een bericht dat niet voor u bestemd is te
vermenigvuldigen dan wel te verspreiden. Aan dit bericht inclusief de bijlagen kunnen geen rechten ontleend worden, tenzij schriftelijk anders wordt
overeengekomen. PD-ALT aanvaardt geen enkele aansprakelijkheid voor schade en/of kosten die voortvloeien uit onvolledige en/of foutieve informatie in
e-mailberichten.

This message is intended for the exclusive use of the person(s) mentioned as recipient(s) and may contain personal and/or confidential information. If you
have received this message in error, please notify the sender and delete this maessage from your system immediately. Directly or indirectly copying,
disclosing, distributing, printing, publicising and/or in any way using this message or any part thereof by any means is strictly prohibited if you are not the
intended recipient(s). This message and any associated attachments cannot be deemed as legally binding under any circumstances without the express
written consent from PD-ALT. PD-ALT is not responsible for any loss and/or damages arising from any errors and/or omissions in its e-mail messages.



