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4. Beleidscontext

Nu het brede management van de uitbraak van de coronapandemie gaat overschakelen naar een
volgende fase, is het belangrijk tijdig te starten met breed management van de transitie strategie.
Een strategie die zelf ook meerdere fases zal beslaan en niet perse lineair zal zijn, van mogelijk
enige tijd de '1,5 meter samenleving’ en het gefaseerd toewerken naar een duurzame situatie,
met wellicht af, maar soms ook weer opschalen van maatregelen. Een fase waarin de kans
aanwezig is dat het aantal besmettingen tijdelijk toe zal nemen op het moment dat huidige
maatregelen versoepelt worden. Brede kennis uit onder meer zorg, onderwijs en economische
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sector en kennis over communicatie gedragsweteschappen - en gamma-wetenschappen zijn
daarbij nodig. Van outbreak management naar transitiemanagement, breed gericht op health,
care & welfare. Voor beide is de verbrede brede kennis voor het juiste afwegingskader van belang:
op dit moment, van week tot week in het kader van meer integrale crisisbeheersing dan alleen
outbreak-management en op de middenlangetermijn voor beleidsbepaling in de transitiefase in de
opbouw naar nieuwe duurzame situatie in samenleving.

Dit bredere perspectief dient explicieter en op basis van beschikbare en beschikbaar te maken
wetenschappelijke kennis in (crisis)afwegingskader meegenomen te worden. Hier kan het RIVM -
m.n. vanuit de deskundigheid van VTV bij helpen, het beleid informeren en daarbij zorgen voor
afstemming met OMT.

5. Beschrijving opdracht

Het RIVM wordt gevraagd om de indirecte effecten van de coronacrisis op gezondheid en zorg in
kaart te brengen. Het gaat hierbij om de omvang en (schatting van) de gezondheidseffecten

door uitgestelde of niet gegeven zorg, inclusief preventieve zorg, en andere niet-direct
gerelateerde gezondheidseffecten. Hiertoe verzamelt het RIVM gegevens en monitort het de
volksgezondheids- en zorg ontwikkelingen op basis van bestaande en verder te verrijken
databronnen en andere (wetenschappelijke) gegevens en modellen. Deze informatie is van belang
voor een bredere afweging van inzet van maatregelen en middelen ten behoeve van het
voorkomen van ziektelast en sterfte in het brede domein van volksgezondheid, welzijn en zorg.

6. Plan van aanpak

Om inzicht te kunnen geven in de omvang van uitgestelde, afgeschaalde of door patiénten

vermeden zorg en de risico’s en effecten daarvan:

* verzamelt het RIVM informatie en data via een gerichte uitvraag aan wetenschappelijke
verenigingen en data- en kennispartners;

« doet het RIVM aanvullend literatuuronderzoek, om meer gegevens te verzamelen en verbanden
te leggen;

* maakt het RIVM waar mogelijk impactberekeningen;

e geeft het RIVM inhoudelijke/kwalitatieve duiding aan de verzamelde data en informatie.

Producten en communicatie

Het RIVM zal op basis van de meest actuele stand van zaken kort-cyclische updates verzorgen aan
VWS/het kabinet. Kort-cyclisch in deze is in elk geval één/twee wekelijks, wanneer er actuele,
relevante informatie beschikbaar komt en/of ten behoeve van vragen uit beleid of de
crisisorganisatie. Deze updates bevatten kwantitatieve data en een eerste (ruwe) inhoudelijke en
kwalitatieve duiding daarvan. De updates zullen gevat worden in een nog met VWS af te stemmen
format. In overleg met de betrokken partijen werken we toe naar publicatie en actualisatie van
deze informatie op een (bij voorkeur bestaand) web-portaal van het RIVM. Transparantie in deze
is een groot goed om ook bij te dragen aan het vertrouwen van Nederland in de te maken keuzes.

Projectteam

Er wordt een dedicated team ingericht dat aan de slag gaat met het verzamelen van actuele data,
gegevens en informatie en het duiden daarvan. Relatiebeheer met bestaande en nieuwe contacten
wordt ingericht. Experts van binnen en buiten RIVM (incl. leden van de Wetenschappelijke
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adviesraad VTV) zullen betrokken worden om de kwaliteit van op te leveren overzichten te borgen.
Daarnaast zal ook de opdrachtgevers-opdrachtnemers relatie tussen VWS en RIVM goed ingericht
worden.

Afbakening

De opgeleverde producten en verzamelde informatie en kennis zijn tevens van belang voor de
Corona-inclusieve Volksgezondheid Toekomst Verkenning, die eind dit jaar verschijnt. Dit wordt
een geintegreerd VTV product dat inzicht geeft in de toekomstige ontwikkelingen m.b.t.
gezondheid en zorg, waarin de mogelijke effecten van Corona zijn meegenomen. Hierin wordt
verder verkend wat de korte en lange termijn effecten zullen zijn, en hoe we ons beter kunnen
voorbereiden op die toekomstige ontwikkelingen. De kort-cyclische informatie vanuit deze
opdracht werkt signalerend voor de VTV verkenning. Een goede samenwerking en afstemming
tussen beide teams, die deels ook zullen overlappen, is noodzakelijk.

7 Raakvlakken met andere opdrachten

Dit project heeft raakvlakken met veel van de nieuwe opdrachten die RIVM in het kader van de
Corona-epidemie uitvoert. Er wordt nauw samengewerkt met de Corona Gedragsunit en de daaruit
voortvloeiende projecten, de corona-inclusieve VTV die in het najaar opgeleverd wordt, maar ook
met de experts van het Centrum Infectieziektebestrijding.

8. Samenwerking en internationale aspecten

Het RIVM zal in deze opdracht zoveel mogelijk samenwerken met de natuurlijke kennispartners
zoals NZa, ZIN en NIVEL. Daamaast wordt afstemming en waar mogelijk integratie gezocht van
dit bredere volksgezondheids- en zorg perspectief met sociaal-cultureel (SCP) en economisch
(CPB) perspectief om bij te dragen aan een integraal afwegingskader. De opgeleverde producten
worden gedeeld in het samenwerkingsverband met de planbureaus dat recent opgestart is.

9. Productenkalender
Productnr. OG Productomschrijving Opleverdatum
01 Kort-cyclische rapportages 31-12-2020
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