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From: (10)(2e) (10)(2e)

Sent: Mon 5/25/2020 8:20:01 AM

Subject: RE: Graag je Input voor archiveren, reconstrueren en vertellen DG-bericht

Received: Mon 5/25/2020 8:20:01 AM
Goedemorgerfiiled

Onderstaande tekst uit het werkdocument dat{iE8l heeft opgesteld. Kun je hier wat mee?

Samengevat: archiveren (corona is *hotspot dossier, dus we moeten alles archiveren ook digitaal) + reconstrueren
(eigen tijdslijn; wat hebben we wanneer besloten en gecommuniceerd, op basis waarvan) en vertellen (narratief,
ons verhaal).

Archiveren, reconstrueren, vertellen en evalueren

Aanleiding

Het is half mei 2020: We raken inmiddels in een nieuwe fase van de coronacrisis: De roep om de corona episode NL te evalueren
en erop te reflecteren wordt luider: vanuit de media, de politiek en belangenbehartigers. Dit brengt een verantwoordelijkheid voor
het RIVM als geheel met zich mee. Met zwaartepunten om ons daarop voor te bereiden bij het CIB, de gedragsunit en COMC&D.
Maar ook bij andere onderdelen van het RIVM waar corona gerelateerde activiteiten plaats vinden en hebben gevonden. En
natuurlijk in afstemming met het ministerie van VWS die ook al voorbereidingen treft voor haar (zelf)evaluatie.

Het RIVM zit momenteel nog midden in de crisisbeheersingsfase en is daarmee nog niet natuurlijk toe aan evalueren. Toch zijn al
wel formele evaluaties door derden aangekondigd, bijvoorbeeld door de Onderzoeksraad Voor Veiligheid). Er zullen meer
evaluaties volgen, we houden rekening met een parlementaire enquéte. Mogelijk kunnen we juist in deze periode in den Haag
voor zorgen dat het aantal evaluaties waarbij wij betrokken worden realistisch en haalbaar wordt gehouden. En vanzelfsprekend
willen we natuurlijk ook RIVM intern leren van de corona episode.

We willen ons in ieder geval goed voorbereiden op evaluaties door derden. Bovendien is het geen overdreven verwachting dat we
vanaf 1 juni a.s. veel WOB verzoeken tegemoet kunnen zien. Ook daarvoor moet het RIVM zaken goed op orde hebben.

Op enigerlei moment zal het RIVM sowieso een zelfevaluatie willen doen. Het is bij de LCl standaard procedure om elke uitbraak
volgens een bepaald vast stramien te evalueren. Daar wordt in principe ook een decursus van de uitbraak bijgehouden.
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Afgelopen vrijdag 8 mei is hierover gesproken door [RERIGRERNEUEDN (ROEE
l. Besloten is voor een projectmatige aanpak. Dit is de eerste versie de terms of reference voor zo'n

(10)(2e) Yy |(
project.
We hebben drie sporen afgesproken die projectmatig gaan worden opgepakt. De sporen hangen met elkaar samen en zullen
tegelijk op gaan. Het (voorbereiden op) ‘evalueren’ komt hierna en is als het ware het vierde spoor. (PM nog bezien of dit een apart
project moet worden LS)

1. Archiveren

Het dossier corona wordt een ‘hotspot” dossier. Het Nationaal Archief bepaalt dat alle corona gerelateerde informatie bewaard
moet blijven. En goed gearchiveerd. Inclusief websites, social media, berichtenverkeer in bijvoorbeeld Whatsapp, email, verslagen,
etc.

Vanuit DIV is --, met zijn ervaring van MH17, hiervoor de contactpersoon.

2. Reconstrueren

Zowel de inhoud (Clb en andere domeinen) als Communicatie bereiden een reconstructiedossier voor. Voor LCl wordt daarvoor de
decursus van M gebruikt

Voor Communicatie wordt dit een tijdslijn waarin het RIVM weergeeft wat we feitelijk en op basis van wat - hebben
gecommuniceerd. Hiermee is (10)(2e) gestart, er ligt al een basis.

Voorbeeld van een externe reconstructie: https://www.rtlnieuws.nl/nieuws/nederland/artikel/5116111/coronacrisis-reconstructie-
kabinet-rivm

g. Vertellen

We zetten het RIVM verhaal op papier. Dit verhaal doet recht aan de rol van het RIVM ten tijde van de uitbraak episode en
wereldwijde verspreiding van het nieuw corona virus.

Het verhaal — narrative — bestaat in eerste instantie in rudimentaire vorm uit bouwblokken uit de corporate story en de feitelijke
structuren, waaronder die van het OMT.

Deze versie van het narrative is op korte termijn nodig voor optredens door directieraad leden in de media. wil
daarom dat deze week (van 11 mei 2020) een eerste narrative is geschreven. Zodat vanaf volgend weekend hierop in media
optredens kan worden aangesloten. Dit narrative moet nauw afgestemd worden met. Immers als we nu op
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bepaalde facetten insteken, dan moeten die ook later terugkomen in het volledige verhaal

Een volgende — uitgebreider — versie van het narrative waarvoor we meer tijd hebben en dat als onderlegger kan fungeren voor alle
toekomstige evaluaties kan ook door een professionele auteur worden geschreven (genoemd is bijvoorbeeld auteu (10)(2e)

die al een aantal boeken over infectieziekte mtbraken op haar naam heeft staan en met het RIVM gewerkt heeft).

Hartelijke groet, (10)(2e)

(10)(2e)

Rijksinstituut voor Volksgezondheid en Milieu
Postbus 1, 3720 BA Bilthoven

Antonie van Leeuwenhoeklaan 9, 3721 MA Bilthoven
www.rivm.nl

Ik werk zelf op onregelmatige tijden. Antwoord vooral op een tijdstip dat voor jou schikt.
RIVM, de zorg voor morgen, begint vandaag.

@rivm.nl>
Onderwerp: Graag je Input voor archiveren, reconstrueren en vertellen DG-bericht

glel] (10)(2e)

Ik ga vandaag of morgen het DG-bericht varMﬁchrijven. Graag ontvang ik hiervoor jouw input over archiveren,
reconstrueren en vertellen. Het gaat me om de grote lijnen. Wat gaan jullie doen, wat is het doel, hoe pakken jullie
het aan en wat is de planning. Het gaat me vooral om de relevante details. Ik maak er wel volzinnen van.

Ik ben in de loop van de dag voor afspraken naar het ziekenhuis. Daarom mijn vraag per mail.

Dank vast voor je input!
(oo |

o [ RN -SNCETEI .01

Sent: woensdag 20 mei 2020 11:04
2 M @ ivm.nl>
Subject: RE: Voorstel DG-bericht Hans - graag zsm je reactie!

Hi Gerdie, zie bijlage, sorry voor late reactie.

Twee opmerkingen.

Volgende week graag aandacht voor Archiveren, Reconstrueren en Vertellen. Loek en ik kunnen je hier meer over
vertellen,. Hicham over specifiek Archiveren. Is een bedrijfsbreed belang dus lijkt me goed om ook in DG bericht te
noemen.

Hartelijke groet, FRIED)]

Stafhoofd Communicatie & Documentaire informatievoorziening (C&D)
06 52510467

Rijksinstituut voor Volksgezondheid en Milieu
Postbus 1, 3720 BA Bilthoven

Antonie van Leeuwenhoeklaan 9, 3721 MA Bilthaven
www.rivm.nl

Ik werk zelf op onregelmatige tijden. Antwoord vooral op een tijdstip dat voor jou schikt.
RIVM, de zorg voor morgen, begint vandaag.

Verzonden: dinsdag 19 mei 2020 15:56

(10)2e) [ (10)(2e)

Aan: [0
Onderwerp: FW: Voorstel DG-bericht|

IRy (10)(2e)

@rivm.nl>
graag zsm je reactie!



295696

Misschien wil jij ook even kijken? Een aantal onderwerpen zijn vorige week aangedragen doof@EFB(2° onderzoek
corona gedragunit en kortcylische VTV). De tekst daarover heb ik samen met de betrokken collega’s gemaakt.

Hoor graag je eventuele opmerkingen of suggesties.

Groeten
(10)(2e)

From:

Sent: dinsdag 19 mei 2020 15:19

(10)(2e) @rivm.nl>
raag zsm je reactie!

Hierbij mijn tekstvoorstel voor deze week. Wil jij nog even kijken voor ik hem aanvoorleg? Ik wil hem in elk
geval vragen nog wat op te nemen over de strategische DR van de afgelopen dagen.

Dank vast!
Met vriendelijke groeten,

(10)(2e) f (10)2e)

Bedrijfsvoering | Communicatie en Documentaire informatievoorziening

Rijksinstituut voor Volksgezondheid en Milieu
Antonie van Leeuwenhoeklaan 9 | 3721 MA Bilthoven

T+3 (10)(2e)
M +31 (10)(2e)

http://www.rivm.nl

RIVM De zorg voor morgen begint vandaag



