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Hoi

Om%ﬁouwehjke omt-gelndsopnames (en andere zaken) goed te archiveren in RIVM.doc zouden we zowel hands-on-
hulp als expertise kunnen gebruiken. Liefst iemand die ontzorgt én 1emand die alles wat we moeten weten op een 1ijtje zet.
We kunnen natuurlijk zoeken wat wobbaar archiveren is, maar dit ontstijgt toch het niveau waarop we er wel uitkomen met
wat handige linkjes op Insite.

Hoe pakken we dat aan?

Groet JulED)]

Van@@riv1n.1ﬂ>
Datum: 27 mei 2020 om 13:54:02 CEST
Aan: IRDEDEN@rivm nl' <SENIEIEIR@r1vm.nl>

Onderwerp: DG-bericht 27 mei 2020

Beste collega,

Zoals aangekondigd in mijn mail van vorige week hebben we gisteren in de Directieraad verder gesproken over de
richtlijnen voor het werken op 1,5 meter afstand. Eind vorige week is rijksbreed besloten dat rijksambtenaren in elk
geval tot 1 september zo veel mogelijk thuiswerken. En afspraken die toch nodig zijn worden zo gepland dat het
openbaar vervoer en het spitsverkeer worden ontzien. Wij zijn rijksambtenaren, en dus gelden deze uitgangspunten
ook voor ons. Daarom zijn concrete plannen voor een geleidelijke terugkeer van alle RIVM-medewerkers op de
werkplek nu nog niet passend of nodig.

Inmiddels is er wel een aanzet voor rijksbrede richtlijnen voor het werken met 1,5 meter afstand die vertaald zijn in
concrete maatregelen en aanwijzingen op werkplekken, overlegruimtes, gangen, trappen, liften en andere
algemene ruimtes. In afstemming met de Labraad is ook een uitwerking voor de labs gemaakt. Morgen worden in
het MT RIVM de laatste details verder besproken. Daarna wordt duidelijke communicatie voorbereid om deze
maatregelen in te voeren.

Komende week worden per ruimte signaleringsstickers en instructies in en om onze beschikbare gebouwen
aangebracht. Dit helpt iedereen die echt noodzakelijk op de werkplek of het terrein aanwezig moet zijn om de
voorgeschreven 1, 5 meter afstand en de andere voorzorgsmaatregelen in acht te nemen. Deze maatregelen zijn
nadrukkelijk niet in beton gegoten. De ervaringen die we ermee opdoen, gebruiken we om de inrichting en het
gebruik van de ruimtes te optimaliseren.

Nu we in een nieuwe fase van de coronacrisis terechtkomen, krijgen we wat ruimte voor perspectief op de iets
langere termijn. Alhoewel we nog steeds druk blijven met onderzoeken, leren over en het beheersen van het
coronavirus. Hierdoor kunnen we voorzichtig beginnen met terugkijken en ons voorbereiden op evaluaties die al zijn
aangekondigd door derden en reflecteren op de afgelopen maanden. Ook nemen we vanaf 1 juni WOB-verzoeken in
behandeling. Intern is daarom het project ‘Archiveren, Reconstrueren en Vertellen’ gestart om alle informatie over
de coronacrisis, goed op orde te brengen.

Zorgvuldig archiveren van adviezen, rapporten, maar ook alle mails en digitale berichten over corona is nodig om te
voldoen aan de eisen van het Nationaal Archief. Parallel wordt in een reconstructiedossier vastgelegd wat het RIVM
feitelijk heeft gecommuniceerd en is gestart om het RIVM-verhaal vast te leggen in een zogenaamde narratief. Ons
verhaal over de coronacrisis met daarin een duidelijke beschrijving van onze rol daarbij. Een goede basis die we
kunnen gebruiken voor alle evaluaties en onderzoeken die nog volgen, maar ook voor presentaties over onze
organisatie, onze rol en onze manier van werken.

Graag ook je aandacht voor de kortcyclische Volksgezondheid Toekomst Verkenning naar de meer indirecte effecten
van corona op de volksgezondheid, doordat nu allerlei vormen van zorg vermeden, uitgesteld of vervangen worden
door bijvoorbeeld e-health, of door effecten van de coronamaatregelen op leefstijl en geestelijke gezondheid. Een



team van collega’s van de centra G&M en VPZ onderzoeken wat deze effecten zijn voor de volksgezondheid in
termen van verloren levensjaren en kwaliteit van leven. De eerste resultaten van dit onderzoek verwachten we deze
week. Dat wij bijdragen aan het bredere perspectief blijkt ook uit het eerste ‘briefadvies’ van de planbureaus samen
met het RIVM dat deze week uitkomt en uit de verdere samenwerking met het CBS die in de maak is.

Ten slotte nog een terugkijktip. Gisterenavond heeft Medialogica een uitzending besteed aan de boerenprotesten
tegen het stikstofbeleid en de rekenmodellen en cijfers van het RIVM. In deze reportage wordt met verschillende
hoofdrolspelers uit die tijd gekeken op de protestbeweging. Een interview met onze collega (10)(2e) is in de
reportage verwerkt en dat deed hij erg goed! De uitzending is terug te kijken via
https://www.human.nl/medialogica/kijk/afleveringen/2020/aflevering-2.html. Een goede manier om dit hoofdstuk
af te ronden, al is het boek nog niet uit.

Na deze week kunnen we genieten van het laatste verlengde weekend van dit voorjaar. Geniet van het
Pinsterweekend als je vrij bent, ontspan waar dat kan en - het klinkt wat stichtelijk - maar ik doe het toch: blijf juist
als RIVM’er het goede voorbeeld geven.

Met vriendelijke groeten,

(10)(2e) (( (1032e)

Dear colleague,

As I announced in my mail last week, we held a further discussion yesterday in the Executive Board on the
guidelines for working within the framework of 1.5 m social distancing. At the end of last week, it was decided that
civil servants throughout the government would continue to work from home whenever possible at least until 1
September. If appointments necessitate working from the office or elsewhere, they will be planned in such a
manner that public transport and rush-hour traffic are avoided as much as possible. As we are civil servants, these
guidelines apply to us as well. The time is therefore not yet ripe for formulating concrete plans for a gradual return
of all RIVM employees to their "normal” work location.

However, a first draft has already been prepared of government-wide guidelines for working while maintaining
social distancing, and these have been translated into concrete measures and instructions for workstations,
conference rooms, corridors, stairways, lifts, and other shared spaces. Relevant details have also been worked out
for the laboratories in consultation with the Laboratory Council. Tomorrow the RIVM MT will discuss the last details
further. Clear communications will then be prepared for implementing these measures.

In the coming week, explanatory stickers and instructions will be posted in individual spaces in and around the
buildings used by us. These will help everyone who has to be present in or around the work location to comply with
the 1.5 m social distancing measure and the other precautionary measures. I would like to emphasise that these
measures are not cast in stone. The experience that we gain in this manner will be used to further optimise the
layout and use of the various spaces.

Now that we find ourselves in a new phase of the corona crisis, we have a bit more time to consider the longer-term
perspective, even though we are still quite busy researching, studying, and managing the coronavirus. As a result,
we can make a careful start with reflecting on the past, preparing for the evaluations already announced, and
reviewing the last few months. As of 1 June, we will also start processing WOB applications. The internal project
‘Archiving, Reconstructing, and Telling’ has therefore been started for the purpose of properly organising all the
information on the corona crisis.

It is necessary to carefully archive recommendations and reports as well as all emails and digital communications
about corona in order to comply with the requirements of the National Archives. In parallel, a so-called
reconstruction file will be prepared to document what RIVM actually communicated, and a start has been made with
documenting the RIVM story in a so-called narrative: our story of the corona crisis including a clear description of
our role therein. This will serve as a good basis that we can use for all the evaluations and studies that will follow as
well as for presentations about our organisation, our role, and our manner of working.

I would also like to draw your attention to the short-cycle Public Health Status and Forecast Report on the more
indirect effects of corona on public health due to the fact that all kinds of care are being halted or delayed or being
replaced by E-health for example, or due to the effects of corona related measures on lifestyle and mental health. A
team of colleagues from the G&M and VPZ centres are researching these effects on public health in terms of lost
years of life and quality-of-life. The initial results of this study are expected this week. Our contribution to a broader
corona perspective is also attested to by the first “advisory letter” to be released this week by the planning agencies
in collaboration with RIVM and the further collaboration with CBS (Statistics Netherlands) that is being prepared.
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Allow me to finish with a tip on replaying a TV programme worth watching. Yesterday evening, Medialogica devoted
a broadcast to the farmer protests against the government’s nitrogen policy and the RIVM’s models and numbers.
The broadcast looks at these protests from the perspective of various individuals who played a key role at the time.
Our colleague was also interviewed for the programme, and he did a great job! The programme can
be seen again via the following link: https://www.human.nl/medialogica/kijk/afleveringen/2020/aflevering-2.html.
It's a fine way of rounding out this chapter of history, even though the book has not yet been published.

After this week, we can enjoy the last extended weekend off of this spring. Enjoy the Pentecost weekend if you are
free, relax whenever possible, and - at the risk of sounding a bit moralistic - I would like to say, 'As an RIVM
employee, continue to lead by example’.

With warm regards,

(10)(2e) )((10)(2e)



