To: (10)(2e) (10)2e)  (10)2e) 1) (10)2e) | (10)(2e) [@LyalMER)|
From:

Sent: 020 1:24:

Subject: RE: PGB en bonus

Received: Tue 8/4/2020 1:24:55 PM

Ho [T

Altijd welkom, zulke scherpe observaties!

Terechte punten die wij moeten bespreken. We hebben idd geconstateerd dat veel nog ontbreekt aan informatie en dat we

moeten blijven afvragen of PGB zorgverleners wel mee kunnen in de regeling.

Zolang veel onduidelijk blijkt komt cok de vraag om de hoek kijken of het liberhaupt mee kan in de regeling qua tijdspad.

(10)(2e)
(10)(2e) MEVA Arbeidsmarkt

(10)(2e) @minvws.nl

v ie van Volksg
=58 Welzijn en Sport

Directie Macro-Economische Vraagstukken en Arbeid
Afdeling Beroepen & Arbeidsmarkt

Postbus 20350, 2500 EJ Den Haag
Parnassusplein 5, 2511 VX Den Haag

Van; (10)(2e) WEOR @ minvws.nl>

Verzonden: dinsdag 4 augustus 2020 15:22

Aan:C SRS S @ minvws.ni> 00 3) (1016) B (10)(22) [oTANTIERIS

Onderwerp: RE: PGB en bonus

Heee,

Ik weet niet of jullie er op zitten te wachten, maar ter voorbereiding toch paar dingentjes als input:
- Ik mis in het stuk de hele check op of pgb zorgverleners ook daadwerkelijk extra inzet hebben gepleegd. Het idee van
onze bonusregeling is natuurlijk dat een werkgever dat min of meer onafhankelijk kan becordelen. Wie gaat dat doen bij

de pgb-zorgverleners? Het klinkt nu alsof iedereen maar gewoon krijgt.
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- Weten we ook de contractomvang van de pgb-zorgverleners. Ik weet niet zeker, maar volgens mij gaat het om pgb echt
om hele kleine contracten. Gaan we straks niet € 1000 euro geven aan iemand die bijv 3 uurtjes per week ergens
schoonmaakt?

- Hoe kijken zij aan tegen fraude en oneigenlijk gebruik? Wij hebben nog de check op zorginstellingen via een
accountantsverklaring etc. Hoe zien zij dit voor zich? PGB wordt veelal gelinkt met fraude toch? Zouden zij dit wel aan
moeten durven?

- Kunnen ze toch iets duidelijker zijn over de aantallen? En hebben zij voorbeelden van pgb-zorgverleners die
daadwerkelijk extra inzet hebben gepleegd?

Sorry, hele snelle input, maar hopelijk toch wel nuttig ®

GroetfE]
Van:RCCONE (10)2e) B (10)2e) [aIRIIERNES

Verzonden: dinsdag 4 augustus 2020 15:06

Aan: (10)(2e) LN e minvws.nt>; R e @ minvws.nl>

Onderwerp: RE: PGB en bonus

Fijn, ik voeg je toe!

(10)(2e)
(10)(2e) EVA Arbeidsmarkt

[ED @ minvws.nl

ie van
Welzijn en Sport

Directie Macro-Economische Vraagstukken en Arbeid
Afdeling Beroepen & Arbeidsmarkt

Postbus 20350, 2500 EJ Den Haag
Parnassusplein 5, 2511 VX Den Haag

Verzonden: dinsdag 4 augustus 2020 14:52

POOR (oice) (0)zer3) (10)20) & (10)2¢) [GIMINNIERANS]  (10)2e) 2o (10)2e) B8 (10)(2e) [lmieRnS

Onderwerp: RE: PGB en bonus

Ik kan ook aansluiten!



0z (102 (101ze) [IIMUERIS
insdag 4 augustus 2020 14:43
(10)ze)  aoeo  (10)ze) B (10)ze)  [eliIERi
(10)(2e) (D@ minvws.nl>
Onderwerp: RE: PGB en bonus

Prima

Verzonden met BlackBerry Work
(www_blackberry.com)

<SSl @ minvers o>

(10)(2e) atee)  (10)(2e)
(10)(2e
D

osel TR
1k hebnet gesproken.

( bangeeft is idd de |laatste stand van zaken.

Per Saldo heeft nog geen terugkoppeling kunnen geven, maar hij gaf aan dat je uitgaat van de totale groep die wel aanspraak kan
maken in beginsel (dus nog zonder de vraag of ze ook daadwerkelijk vallen onder definitie van regeling) dan heb je het over 70.000
personen, waarvan hij verwacht dat er slechts enkele duizenden zijn die daadwerkelijk in aanmerking komen. Maar dit laatste is
een verwachting en dus nog niet gestoeld op data van Per Saldo.

EESkan niet aangeven wanneer terugkoppeling van Per Saldo kan worden verwacht.

Nu heefwen nota opgesteld en gedeeld mewisteren. Die heb ik toegevoegd. Lijkt mij idd goed om eerst meten
deze week nog kort overleg te houden, voordat wij eea bespreken in de stuurgroep maandag. De nota gaat toch wel erg uit van het
uitgangspunt “ja, PGB zorgverleners komen in aanmerking” en dat is niet wat er is besproken in de contactmomenten.

Ik heb begrepen dat onze agenda’s (van alle vier) het toelaten om van 15.30 tot 16.00 uur te Webex’en. Zal ik het inplannen?

Br

(10)(2e)
(10)(2e) EVA Arbeidsmarkt

Dminvws.nl

1L Ahoid

inisterie van
Welzijn en Sport

Directie Macro-Economische Vraagstukken en Arbeid
Afdeling Beroepen & Arbeidsmarkt
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Postbus 20350, 2500 EJ Den Haag
Parnassusplein 5, 2511 VX Den Haag

Van (10)(2e) JIEBN @ minvws.ni>

Verzonden: dinsdag 4 augustus 2020 13:39

(10)2e)  zom  (10)@9) F(1012¢) leluliaERY

Onderwerp: RE: PGB en bonus

o |

Ja, dat klopt. Volgens mij heeft PGB nog geen reactie gekregen.

Het beeld van het aantal pgb zorgverleners min de mensen in een zorginstellingen min de informele zorgverleners hebben we
inmiddels al wel aardig. De vraag die dan vervolgens relevant is: hoeveel mensen uit die groep hebben ook daadwerkelijk de
uitzonderlijke prestatie geleverd? Die vraag hebben we bij PerSaldo uitgezet, maar de inschatting van[lli]is dat zij dit niet
kunnen kwantificeren...

En fijn als jij even contact opneemt metm@

Van: (10)(2e) (10)(2e)
Verzonden: dinsdag 4 augustus 2020 13:08
Aan; (10)(2e) M@M>
Onderwerp: RE: PGB en bonus

@minvws.nl>

Hoi, dank hiervoor. Klopt het dat er nog geen reactie is van Per Saldo op de vragen?
Want zoals ik het lees is er nog geen nadere informatie over de aantallen.
Net metffll[eBebeld en die gaf duidelijk aan dat metms afgesproken dat aan de hand van de ‘afpelvragen’ er een duidelijk

beeld ontstaat wie mogelijk in aanmerking komt, als je de groep die werkt voor een zorginstelling uitsluit en de individuele
zorgverleners.

Zal ik anderWeven bellen?

EVA Arbeidsmarkt




570711

" 10 Aheoid

i ievan
Welzijn en Sport

Directie Macro-Economische Vraagstukken en Arbeid
Afdeling Beroepen & Arbeidsmarkt

Postbus 20350, 2500 EJ Den Haag
Parnassusplein 5, 2511 VX Den Haag

Van 0)(2e) minvws.nl>
insdag 4 augustus 2020 12:53
(10)(2e) e (10)(2e) (10)(2e)
Onderwerp: FW: PGB en

@minvws.nl>

Van (10)(2e)

Verzonden: donderdag 30 juli 2020 15:01

@ minvws.ni>; (10)2¢) RN @ minvws.nl>

Onderwerp: RE: PGB en bonus

EE

De vragen over de aantallen zijn nog explicieter toegevoegd in de vragen aan Per Saldo. We hebben uiteindelijk de inkadering
(geen informele zorgverleners en geen zorgverleners werkend bij een instelling) niet gecommuniceerd richting Per Saldo. De
PGB club verwacht te veel gedoe hiermee, omdat dit al een te duidelijke indicatie geeft, terwijl hier intern nog geen definitief
besluit over is genomen. Per Saldo hangt snel aan de telefoon bij bewindspersonen en of Kamerleden, dus vandaar dat zij dit
niet wilde. Het uitsluiten van deze twee groepen wordt wel zeker in onze inkadering meegenomen. Mochten we hierover toch
later nog aanvullende vragen hebben richting Per Saldo, dan kunnen we dat altijd nog nasturen. Omwille van de tijd hebben wij
dit niet meer aan je voor kunnen leggen. Komende donderdag schuift PGB ook aan in de stuurgroep. Ik ga er vanuit dat zij dan
in ieder geval de cijfers kunnen laten zien.

Van: (10)(2e)
Verzonden: woensdag 29 juli 2020 16:55

@minvws.nl> (10)(2e) <JEEIESM @ minvws.ni>

Lk (10)(2e)

Ik heb het nog even teruggelegd bij de PGB-club. Probleem is waarschijnlijk dat Per Saldo helemaal geen zicht heeft op de cijfers
over zorgverleners. Zij zijn immers de belangenorganisatie voor de PGB-houders. De cijfers moeten voornamelijk van de SVB
komen. Vooralsnog weten we:

- Erzijn ongeveer 174.000 zorgverleners geregistreerd bij de SVB (en leveren dus PGB-zorg)
- 30% daarvan werkt via een zorginstelling. De zorginstelling kan gewoon een aanvraag indienen bij DUS-I
- Erblijven dan ongeveer 121.800 zorgverleners over. De SVB is nog aan het uitzoeken hoeveel daarvan informele zorg



leveren. Het hangt nog een beetje af van de definitie: is informele zorg binnen je familie of is het ook als je buurvrouw
zorg levert?

Zodra we die cijfers hebben, dan zou ik graag willen weten:
- Eeninschatting van de omvang zorgverleners die zorg zijn blijven leveren tijdens de coronapandemie
- Eeninschatting van de omvang zorgverleners die door hebben gewerkt en een uitzonderlijke prestatie hebben geleverd
(en direct en/of indirect hebben bijgedragen aan de coronazorg)
- Het aantal uur dat deze zorgverleners gemiddeld per week werken
- De beroepsdefinitie waaronder deze zorgverleners hebben gewerkt, bijv. verpleegkundige, verzorgende, helpende etc.

Op die manier kunnen we hem volgens mij mooi afpellen. De vraag is dus alleen even of we de inschatting van de doelgroep via
Per Saldo gaan krijgen... Ik vermoed zelf dat dit heel lastig wordt. Ik wacht even de reactie van[ElEgef.

(10)(2e) 3 (10)(2e)

((IFDN @ minvws.nl>

woensdag 29 juli 2020 15:26

Aan {10)(25) DM e minvws.ni>; (10)(2e) ) S @ minvws.ni>

Onderwerp: RE: PGB en bonus

H{l
Dit is mi niet de volgorde; we zouden eerst de afbakening maken. Dus helder vermelden dat we Per Saldo vragen om in te
zoomen op de groep PGB zorgverleners die NIET ingehuurd worden via zorginstellingen en ook niet informele PGB-ers.

Ben ook benieuwd welke omvang het 1s ongeveer 1s. En dan specifieke vragen voor deze groep formuleren; in de zin; of
zijn deze vragen zo bedoeld?

Ik hoor het graag ff

Verzonden met BlackBerry Work
(www_blackberry.com)

I 0o 8 00 |

Samen met de PGB club hebben we de bijgevoegde vragen geformuleerd voor PerSaldo. Zijn jullie hiermee akkoord? De PGB
club gaat ook nog samen met de SVB aan de slag met de verdiepingsslag om inzichtelijk te krijgen hoeveel zorgverleners nu
eigenlijk tot de doelgroep behoren. Waarschijnlijk wordt dat wel een grove schatting...

Van (10)(2e) <MEIPIDE @ minvws.nl>
Verzonden: woensdag 29 juli 2020 15:07
Onderwerp: RE: pgb en bonus

Ik ben akkoord zo©

Verzonden: woensdag 29 juli 2020 14:06

Aan (10)(2e) UL @ minvws.nl> (10)(2e)
CC: (10)(2e)

minvws.nl>

@ minvws.nl>
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Onderwerp: RE: pgh en honus

-

Dank voor de vragen! 1k heb een paar opmerkingen toegevoegd:

- Ik zou toch gewoon de vraag over de aantallen willen stellen. Als ze het niet kunnen beantwoorden, dan horen we het
wel. Voor ons is dit namelijk wel een belangrijk gegeven.

- Ik zou graag weg willen blijven van de koppeling tussen de bonus en het verhoogde risico. Die gaan wij vrijwel zeker ook
niet maken in de handreiking. We hebben altijd gezegd dat zorgprofessionals de handreiking van het RIVM kunnen
volgen. De vraag is nu toch geformuleerd alsof deze handreiking onvoldoende bescherming heeft gegeven aan
zorgprofessionals. Ik begrijp je vraag overigens wel, maar voor nu even geen handige koppeling @

- Eneven ter check: in het document staat nu dat de woordvoeringslijn in de bijlage staat. De woordvoeringslijn kan pas
gedeeld worden met PerSaldo als deze ook online staat. Helaas is deze nog steeds niet online... Er is namelijk toch nog
discussie over. Hopelijk komt deze vandaag nog, maar ik durf het niet meer te zeggen. Mocht je de vragen vandaag
willen sturen, zouden we dan kunnen toevoegen dat de woordvoeringslijn zsm volgt?

Ik hoor graag of jij akkoord bent met mijn suggesties. Ik zou de vragen dan graag nog even aan mijn directeur willen
voorleggen.

(10)(2e) (10)(2e)

(10)(2e) (10)(2e) @minvws.nl>

Zie in de bijlage de vragen die ik wil stellen aan Per Saldo.
Ik kijk uit naar jullie feedback.

Groet,

Van 10)2e) I @ minvws.ni>

Verzonden: dinsdag 28 juli 2020 21:35

(10)(2e) (W@ minvws.nl>; (10)(2e) MQminvws.nb

(10)(2e) 5 (10)(2e) Bminvws.nl>

Onderwerp: RE: pgb en bonus

ol

2ok eeft gevraagd ontvangen we graag morgen nog het setje met vragen voordat jullie deze versturen. Wil het nog kort
bifllFEkoetsen.

Ter info: de woordvoering is nog steeds niet extern geplaatst; hopelijk morgen. Zou wel handig zijn als we hierna kunnen
verwijzen.

Groetjes
Vriendelijke groet JEIED)]

(10)(2e)

(10)(2e) directie MEVA
Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport
Parnassusplein 5 | 2511 VX Den Haag

Postbus 20350 | 2500 EJ Den Haag




Buiten werktjjden mailen mag, maar is niet nodig.

Beantwoord deze mail op een voor jou passend moment.

van IS RN @ minvws.nl>

insdag 28 juli 2020 17:28

minvws.nl>

Onderwerp: RE: pgb en bonus

Onderstaand vind je onze contactpersonen bij de directies voor de bonus:

- (10)(2e) - directie LZ

- (10)(2e) directie Jeugd
Vanuit de cure heb ik zo nog even geen naam voor je. Je zou wellichtkunnen proberen. (10)(2e) van de
wijkverpleging en ik kan me voorstellen dat PGB-zorg met name daar een bekend begrip is binnen de cure.

En zoals telefonisch afgesproken, graag ontvangen wij morgen nog een lijstje met definitieve vragen voor PerSaldo. Het zou ons
helpen om beter zicht te krijgen op:

- Het aantal zorgverleners die zorg leveren vanuit PGB

- Een inschatting van de omvang zorgverleners die zorg zijn blijven leveren tijdens de coronapandemie

- Eeninschatting van de omvang zorgverleners die door hebben gewerkt en een uitzonderlijke prestatie hebben geleverd

(en direct en/of indirect hebben bijgedragen aan de coronazorg)
- Het aantal uur dat deze zorgverleners gemiddeld per week werken
- De beroepsdefinitie waaronder deze zorgverleners hebben gewerkt, bijv. verpleegkundige, verzorgende, helpende etc.

Wellicht hoeven niet alle vragen gesteld te worden aan PerSaldo. Ik denk alleen wel dat ze nuttig zijn om de uiteindelijke groep
goed in beeld te krijgen. Hopelijk kan je hiermee verder!

GroetBUES]

Van: (10)(2e) MQminvws.nb

Verzonden: dinsdag 28 juli 2020 15:41
(10)(2e) ( )

invw:

Onderwerp: RE: pgh en honus

Halgl)[FR collega’s in cc,

Ik heb geen gemiste oproepen, voor de zekerheid nog een keer mijn nummer in de handtekening hieronder.
Qua aantallen klopt het dat dit schuift. Dit komt door een twee belangrijke factoren:

e De 170.000 is het aantal zorgverleners dat via de SVB worden vergoed; de zorgverleners die via de Zvw werken (met name
wijkverpleging) zitten hier niet in. Dit zijn 14.000 budgethouders met eventueel meerdere zorgverleners

e De 360.000 is een aantal geredeneerd vanuit de veronderstelling 120.000 budgethouders en gemiddeld 3 zorgverleners
per budgethouder. Hier houden we dan (onterecht) geen rekening met het feit dat een zorgverlener voor meerdere
budgethouders kan werken

Wie er van alle zorgverleners in aanmerking komt voor een bonus, hangt sterk af van de kaders die gesteld worden bij zorg in
natura. Zoals gister ook gemeld is pgh geen vorm van zorgverlening, maar een vorm van betalen voor zorg.
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Daarom moeten we gezamenlijk blijven kijken naar welke voorwaarden er voor bonussen gelden bij de diverse vormen van zorg.
Wel kun je grofweg stellen dat bij pgb geen sprake is van ziekenhuiszorg en dat er in beperkte mate sprake is van zorg in instellingen.
Dat afpellen kunnen wij dus niet alleen op basis van het nu voorliggende kader (Kamerbrief).

WKR is de werkkostenregeling. Een regeling waarmee werkgevers onbelast uitkeringen kan doen aan werknemers (link).

Bruto is in deze context een uitkering aan ZZP’ers of aan zorgverleners waarbij geen sociale lasten afgedragen hoeven worden.
Dit overzicht komt van het SVB als het gaat over op welke manier zij de verschillende budgethouders uitkeren. Dus niet
geredeneerd naar soort zorg.Puur uitvoering van de uitkeringen dus.

En dank voor de voorzet met de vragen. Volgens mij zijn sommige nuttig, maar sommige ook niet te beantwoorden op dit moment.
Dus hierbij vast een reactie op een aantal vragen:

s Kan worden onderbouwd of zorgverlener (die op basis van PGB heeft gewerkt) met patiénten heeft gewerkt die COVID
hadden? Dat kan in het geval deze patiént is getest.

s Kan worden aangetoond dat zorgverleners uitzonderlijk werk heeft verricht in COVID periode?

e« Kan worden aangetoond of de zorgverlener heeft bijgedragen aan de strijd tegen het coronavirus?

* Kan worden aangetoond of de zorgverlener behoort tot een van de beroepen uit de woordvoeringslijn? DEZE WORDT
HOPELIIK VANDAAG OP RIJKSOVERHEID GEPLAATST.

e In welke beroepsgroep zijn PGB-zorgverleners met name werkzaam? Dit is dus heel divers, deze cijfers probeer ik op dit
moment te achterhalen

e Kan worden aangetoond dat zij minder dan twee keer modaal € 73.000 verdienen bij een voltijdsverband? Dat kan de
zorgverlener alleen zelf, een budgethouder heeft hier (terecht; want inkomensgegevens) geen inzicht in.

e Door wie zou een aanvraag ingediend moeten worden? Oftewel, wie zou o0.a. het bovenstaande kunnen aantonen?

Met vriendelijke groet,

(10)(2e)

(10)(2e)
Ministerie van VWS | W@minvws.nl |
0 oi26j0)2)

insdag 28 juli 2020 15:10
(10)(2e)
(10)(2e) @minvws.nl>; (10)(2e) < (10)(2e) @minvws.nl>

kan jij s.v.p. contactpersonen van andere directies naarffgggmailen?
] nog aanvullende vragen?

Ik krijg je telefonisch niet te pakken; ga zo overleg in.

Gisteren hadden we het over 360.000 zorgverleners. Zijn het nu 170.000? En welke van deze 170.000 blijven dan over die evtl
in aanmerking komen? Belangrijk is dat deze afpellijst’ inzichtelijk maakt hoe groot de potentiéle groep is ... Wat betekent WKR
kan/ kan niet? En wat betekent bruto?

Hierbij alvast vragen die wij hebben bedacht:

e Kan worden onderbouwd of zorgverlener (die op basis van PGB heeft gewerkt) met patiénten heeft gewerkt die COVID
hadden?

s« Kan worden aangetoond dat zorgverleners uitzonderljjk werk heeft verricht in COVID periode?

*« Kan worden aangetoond of de zorgverener heeft bijgedragen aan de strijd tegen het coronavirus?

e« Kan worden aangetoond of de zorgverlener behoort tot een van de beroepen uit de woordvoeringslijn? DEZE WORDT
HOPELITK VANDAAG OP RIJKSOVERHEID GEPLAATST.

s« In welke beroepsgroep zijn PGB-zorgverieners met name werkzaam?

e Kan worden aangetoond dat zij minder dan twee keer modaal € 73.000 verdienen bij een voltijdsverband?

s« Door wie zou een aanvraag ingediend moeten worden? Oftewel, wie zou o.a. het bovenstaande kunnen aantonen?



Groetjes

Vriendelijke groet XELEE))

directie MEVA

Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport
Parnassusplein 5 | 2511 VX Den Haag
Postbus 20350 | 2500 EJ Den Haag

Buiten werktjjden mailen mag, maar is niet nodig.

Beantwoord deze mail op een voor jou passend moment.

Van (10)(2e) M@ minvws.nl>

Verzonden: dinsdag 28 juli 2020 14:46
(10)(2e) (DN @ minvws.nl>

(10)(2e) (VIED @ minvws.nl>; (10)(2e) M>

Onderwerp: RE: pgb en bonus

IE (10)(2e)

De ochtend heb ik door een volle agenda niet gehaald, maar bij dezen.
Qua cijfers heb ik onderstaande tabel van de SVB. Daaruit blijkt dat er ongeveer 174.000 zorgverleners actief zijn met als
leveringswijze pgb.

Ongeveer 30% daarvan werkt via een instelling, waarmee deze groep in praktische zin afgedekt is voor een eventuele
bonusaanvraag.

Voor informele zorg ben ik nog in overleg met de SVB, hier blijken verschillende definities gehanteerd te worden. Dus is er sprake
van alleen familie? Of ook een buurvrouw? En wat als die buurvrouw toevallig ook een zorgverlener van beroep is? Kortom, dit
volgt zo spoedig mogelijk.

Aantallen Percentage Mogelijke wijze van uitkeren
52.041 30% Zorginstellingen
14.925 9% WKR kan
34.537 20% WHKR kan niet
72.429 42% Zorgverlener krijgt bruto bedrag
Totaal 173.932
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Voor wat betreft de verdiepende, kritische vragen aan Per Saldo, hebben we er hier nog even over doorgepraat.
Per Saldo is een brede belangenvereniging die niet op korte termijn alle cijfers paraat heeft.
Daarom bedachten wij dat we, aanhakend op het kader uit de kamerbrief, vooral kwalitatieve vragen moeten stellen.
Zie de bijlage voor een opzet hiervan.

Ik kijk overigens nog uit naar jullie overzicht van contactpersonen bij DMO/Jeugd, LZ en Zvw.
Is het een idee om vandaag einde dag of morgen nog een keer te bellen of digitaal te overleggen?

Groet,

Vani (10)(2e) SN e minvws.ni>

Verzonden: maandag 27 juli 2020 16:37
(10)(2e)
(10)(2e)

Zoals zojuist afgesproken ontvangenn ik graag morgen van jou:

+ de ‘afpellijst’ van de 360.000 zorgverleners (van de rond 120.000 PGB houders) blijven x aantal over ...
» en een aantal kritische vragen voor 'Per Saldo’ die we dan kunnen aanvullen. @[l D] willen jullie svp kritisch
meedenken?

Jij ontvangt van ons de contactpersonen bij de diverse VWS beleidsdirecties (DMO, jeugd, langdurige zorg, Z) vwb bonus. Jullie
noemden in dit kader ‘zorg in natura’ . Waar gaat dit precies over?

In verband met planning; lukt het misschien om vragen in de ochtend te sturen?
Bij voorbaat dank allemaal! Groet,

Vriendelijke groet NELHER)

N e 1

Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport
Parnassusplein 5 | 2511 VX Den Haag
Postbus 20350 | 2500 EJ Den Haag

(10)(chox20)

Buiten werktjjden mailen mag, maar is niet nodig.
Beantwoord deze mail ap een voor jou passend moment.



