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EFFECTANALYSE VAN CORONA OP DE TUINBOUW IN NEDERLAND 

Eindrapportage uitkomsten enquête Effecten Coronacrisis op de tuinbouw in Nederland 

Projectteam Effectanalyse Landelijke Crisisorganisatie Corona Tuinbouw, maandag 15 juni 2020. 

1. Inleiding

Door middel van een Enquête voor ondernemers in het tuinbouwcluster heeft het Team 

Effectanalyse van de landelijke crisisorganisatie Corona voor de tuinbouw inzichtelijk gemaakt wel 

effecten er zijn in de tuinbouwsector, welke maatregelen er zijn of nog worden genomen, en wat de 

verwachtingen zijn voor tuinbouwbedrijvigheid voor de rest van dit jaar. 

In totaal hebben 572 respondenten de enquête voor de effectanalyse Coronacrisis Tuinbouw 

ingevuld. Deze respons is gerealiseerd op een populatie van meer dan 6.000 adressen, waarbij 

rekening moet worden gehouden dat er ook sprake is geweest van een onbekend aantal 

dubbellingen in het mailingbestand. Bij sommige sectoren is het aantal respondenten te laag om 

uitspraken over te kunnen doen, te weten de subsectoren boomkwekerij, het vollegrondsgroenten 

productiebedrijf en het fruit productiebedrijf.  

Dit memo is als volgt opgebouwd. In paragraaf twee treft u de hoofdconclusies die door het 

projectteam zijn gemaakt op basis van de analyse van de Eenheid Audit en Advies van de provincie 

Zuid‐Holland (zie bijlage).1 Paragraaf 3 geeft een detaillistischer overzicht hiervan per thema waarop 

de respondenten zijn bevraagd. Paragraaf 4 doet tenslotte aanbevelingen voor het vervolg op deze 

effectanalyse. 

2. Conclusies op hoofdlijnen: een veerkrachtige sector, maar…

Ten tijde van deze Coronacrisis toont de tuinbouwsector eens temeer zijn veerkracht. Er worden 

door de bank genomen momenteel weer redelijk goede omzetten gerealiseerd, die af lijken te 

stevenen op het niveau van voor de crisis. Dit wil echter niet zeggen dat de crisis er niet flink heeft 

ingehakt. Ruim 30% van de respondenten geeft aan dit jaar in liquiditeitsproblemen te zijn gekomen, 

of nog te geraken.  

Ondanks dat de eerste klappen zijn opgevangen, er gebruik gemaakt wordt van de steunmaatregelen 

van het Rijk2, bedrijven op zoek zijn gegaan naar alternatieve afzetkanalen en hun bedrijfsvoering 

1 EAA is de onafhankelijke audit‐ en onderzoekseenheid van de provincie Zuid‐Holland.   
2 Hierbij moet worden opgemerkt, dat de extra steunmaatregel nog openstaat tot 18 juni 2020, en dat nog niet 
iedereen in de looptijd van deze enquête de aanvraag heeft gedaan of kunnen doen. Tijdens de analyseperiode 
van het onderzoek werd duidelijk dat er aanspraak is gemaakt op €156miljoen op het totaal beschikbare 
budget van €600miljoen voor het tuinbouwcluster.  
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kostenefficiënter maken , lijkt het vet wel van de botten. Daarbij  zijn verschillen zichtbaar in de 

diverse subsectoren. (met name de sierteelt en zeker de bollenkwekerijen springen momenteel in 

het oog in negatieve zin). De draagbare pijngrens is bereikt. Een tweede pandemiegolf zou 

desastreus zijn voor grote delen van het Nederlandse tuinbouwcluster, een verscherping van 

lockdowns bij buitenlandse handelspartners  en het wegvallen of duurder worden van luchtvrachten 

zal voor veel bedrijven ernstige gevolgen hebben. 

In het samenspel van de thema’s waarnaar ondernemers is gevraagd, komt ondanks de veerkracht 

en de overlevingsdrang die er is, het beeld naar voren dat de huidige crisis voor de tuinbouw, net als 

voor andere sectoren, een na‐ijleffect zal hebben. Het lijkt nog lang te gaan duren voordat ook 

investeringen (23% van de ondervraagden verwacht een daling hiervan), in bijvoorbeeld innovaties, 

energiehuishouding en verduurzaming weer op peil gaan komen.  

Van de huidige steunmaatregelen wordt gebruik gemaakt, maar daarvan wordt ook aangegeven dat 

ze wellicht langer of in een andere vorm nodig zijn. Gegeven de diversiteit van de Nederlandse 

tuinbouw ontstaat uit de enquête het beeld van een behoefte aan meer maatwerk per subcluster, of 

type ondernemer. 

De liquiditeitsproblematiek is een belangrijk signaal. In de sierteelt is de situatie ernstig te noemen. 

Informatie vanuit de banken en RvO kan helpen bij het scherper valideren van het 

liquiditeitsprobleem. Het is vanzelfsprekend dat de liquiditeit sterk afhankelijk is van de marktvraag, 

nationaal en internationaal; hier is maar beperkt op te sturen. 

De liquiditeitsproblematiek en de relatieve lage solvabiliteit3 in de sector (hoewel de spreiding groot 

is) zorgt voor veel bedrijven voor een spannende, onzekere toekomst. 

3

Bron: Agrimatie 
https://www.agrimatie.nl/ThemaResultaat.aspx?subpubID=2232&themaID=2265&sectorID=7228&indicatorID=
2009 
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P) Welke kansen ziet u voor uw bedrijf in relatie tot de coronacrisis?

Op deze open vraag is de top 5 qua antwoorden:

 Vergroten afzet en uitbreiding afzetmarkt

 Innovatie processen en producten

 Minder concurrenten op de markt

 Meer aandacht voor gezonde voeding en duurzaamheid

 Online verkoop en dienstverlening neemt toe

Q) Wat wilt u verder in het kader van dit onderzoek meegeven?

Op deze open vraag is de top 5 qua antwoorden:

 Tijdelijke regeling; verbeter de regeling

 Rol van de overheid (het antwoord hierop is heel divers)

 Tijdelijke ondersteuning; niet aanmerking komen voor de steunmaatregelen levert veel

problemen op

 Omzetvermindering wordt niet voldoende gecompenseerd

 Negatief effect op bedrijfsvoering; de crisis heeft grote financiële gevolgen
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4. Aanbevelingen

Deze enquête is midden in de crisis, twee maanden na de uitbraak, om precies te zijn van 25 mei tot 

2 juni, uitgevoerd. De studie moet inzicht geven in de effecten van de coronacrisis op de tuinbouw en 

de maatregelen die er binnen en voor de Nederlandse tuinbouw zijn genomen om als sector de crisis 

het hoofd te kunnen bieden.  

Ondanks dat de sector zich weerbaar toont en de omzetten weer stijgen, verkeert nog steeds een 

groot deel van de ondernemingen in liquiditeitsproblemen, die ook nog voor het derde en vierde 

kwartaal van 2020 worden verwacht. Daarom is het nodig dat er voorlopig nog in enige vorm een 

crisisorganisatie actief blijft, die in gezamenlijkheid zich hard maakt voor het herstel van het 

tuibouwcluster in Nederland. Vanuit dit perspectief, en op basis van deze analyse, doen we aan de 

Landelijke Crisisorganisatie Corona Tuinbouw de volgende aanbevelingen. 

1. Het verdient aanbeveling, mede gegeven de na‐ijleffecten van de huidige pandemie en de

langdurige slechte liquiditeitspositie van veel ondernemers, de lobby in te zetten voor

verlenging van de extra steunmaatregel tot in 2021.

2. We adviseren stellig om verdiepende analyses uit te voeren, naar:

‐ de na‐ijleffecten van de huidige pandemie en

‐ helderheid in specifieke omzetdalingen als het gevolg van het opschorten van

investeringen, het scherp dalen van licentie‐inkomsten, en de langdurige slechte 

liquiditeitspositie van veel ondernemers 

‐ en de betekenis van bovenstaande analyses voor verlenging en/of bijstelling van de extra 

steunmaatregel. 

3. Aanbevolen wordt, in het verlengde van aanbeveling 2, nader te onderzoeken of er extra

maatregelen, dan wel een aanpassing van de bestaande maatregelen mogelijk is om meer

maatwerk binnen subsectoren mogelijk te maken. De grens van 30% omzetderving binnen de

extra steunmaatregel lijkt voor veel ondernemers te hoog, en ook de NOW voldoet niet altijd

voor alle ondernemers die die steun wel nodig zouden hebben. De Coronacrisis pakt niet

voor iedereen hetzelfde uit, en slaat ook niet voor iedereen toe op hetzelfde moment.

Daarnaast zijn er wellicht andere bronnen denkbaar die de positie van het Nederlandse

tuinbouwcluster kunnen versterken.

4. Het verdient aanbeveling om de aanvragen voor steunmaatregelen en kredieten, maar ook

de liquiditeitspositie van ondernemingen zoals in dit rapport genoemd, te verrijken met

informatie vanuit de RvO en de banken.

5. Het strekt ter aanbeveling deze effectenanalyse te gebruiken als een bouwsteen voor de

lange termijn scenario’s die in de gelijknamige taskforce worden uitgevoerd, met name daar

waar het gaat om de na‐ijleffecten van uitgestelde of afgestelde investeringen,

consequenties in de im‐ en export en de activiteiten ten aanzien van nieuwe afzet

(keteninnovatie), en mogelijke gevolgen van bedrijfsbeëindigingen voor het totale

tuinbouwcluster.

6. De landelijke crisisorganisatie blijft in zijn gezamenlijke actie nodig in relatie met het Rijk,

Europa en daarbuiten, als het gaat om het open houden van de grenzen voor vervoer van
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handel en personen. Deze activiteit is niet mogelijk vanuit een enkele stakeholder of 

brancheorganisatie.  

7. Voor veel ondervraagden geldt dat er in het vierde kwartaal van 2020 nog de nodige

ontwikkelingen worden verwacht. Het is daarom aan te raden om, wellicht in kleinere of

gewijzigde vorm, een analyse als deze in oktober 2020 te herhalen. Hiermee wordt een

monitoring op korte termijn bewerkstelligd.

Landelijke Corona  Cisisorganisatie Tuinbouw, 

Projectteam Effectanalyse,  

Dinsdag 16 juni 2020 
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Colofon 

EFFECTANALYSE VAN CORONA OP DE TUINBOUW IN NEDERLAND 

Den Hoorn, Juni 2020. 

Opdrachtgever: Landelijke Crisisorganisatie Corona Tuinbouw, Greenports Nederland 

Adri Bom‐Lemstra, voorzitter Greenports Nederland 

Sjaak van der Tak, voorzitter Glastuinbouw Nederland 
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