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Overleg toekomst KLM dinsdag 13 oktober met CEO 
Elbers en M FIN 

Aanleiding en doel 
Op dinsdag 13 oktober van 18.30 – 19.00 is een Webex overleg gepland met 
u, minister Hoekstra en KLM CEO Elbers over de toekomst van KLM. Vanuit 
IenW is  hierbij aanwezig, vanuit Financiën sluit  

 aan.  
Aanleiding zijn de zorgen van het kabinet over het herstructureringsplan dat 
KLM op 1 oktober jl. naar Financiën heeft gestuurd. Doel is om KLM de 
boodschap mee te geven dat steun aan KLM primair is verleend om de 
internationale bereikbaarheid van Schiphol te behouden en dat de 
herstructureringen bij KLM ervoor moeten zorgen dat KLM haar internationale 
netwerk in de toekomst kan blijven behouden. 

Opzet overleg  
Ter voorbereiding van het overleg heeft de interdepartementale projectgroep 
Hans bijgaande notitie voorbereid met de volgende gesprekonderwerpen: 

1) Introductie (= politieke boodschap)
Zorgen uiten over het herstructureringsplan van KLM en de mogelijke
gevolgen voor het internationale netwerk en daarmee het publieke
belang. In bijgevoegde notitie de punten die u – evt. aangevuld door M
FIN – daarbij kunt benoemen.

2) a. Herstructureringsplan
M FIN zal toelichten op welke punten uit het herstructureringsplan het
kabinet verbetering wil zien (arbeidskosten, beïnvloedbare kosten en
behalen productiviteitsverbetering). In bijgevoegde notitie een
overzicht van de overwegingen hierbij.
b. Duurzaamheid
KLM zal een duidelijke koppeling moeten maken tussen het
herstructureringsplan en de te nemen maatregelen m.b.t.
duurzaamheid en leefbaarheid. In bijgevoegde notitie de overwegingen
die u daarbij kunt benoemen.
c. Vervolgtraject
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M FIN zal aangeven welke stappen komende tijd genomen moeten 
worden m.b.t. beoordeling herstructureringsplan. In bijgevoegde 
notitie is de planning opgenomen. 

3)

Rolverdeling 
Vanuit de projectgroep is het voorstel dat u de introductie (punt 1) en de 
toelichting op duurzaamheid (punt 2.b) verzorgt en minister Hoekstra zal 
ingaan op het herstructureringsplan (punt 2.a en 2.c) en  

. Eventueel kunt u contact opnemen met minister 
Hoekstra om de onderlinge rolverdeling te bespreken. 
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