213.

Van: Bos, Wouter

Aan: Pappie, drs, D, (David)
Onderwerp: RE: input equity instrument
Datum: maandag 25 mei 2020 14:11:50

Dank David. Ik hoor trouwens datflOS2888l met “een” “europees fonds” rond “herstel van en
investeringen in bedrijfsleven” bezig is. Is dat de zelfde discussie als deze?
Met vriendelijke groet,

Wouter Bos
CEO
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Van: Pappie, drs. D. (David)

Verzonden: maandag 25 mei 2020 13:53

Aan: Bos, Wouter

cc102e

Onderwerp: Re: input equity instrument

Beste Wouter

Dank hiervoor en het gesprek! Nemen we mee en eens met je aanvulling op
horeca/gastvrijheid/nagelsalon sector...

Mvgr

David

Verstuurd vanaf mijn iPhone

Op 25 mei 2020 om 11:45 heeft Bos, Wouter [IQS2IEI @invest-nl.nl> het
volgende geschreven:

Ha- en David,

Van meedenkers bij ons kreeg ik nog de volgende input op de discussie die we
vorige week hadden over een eventueel equity instrument:

- Equity financiering is vooral logisch bij bedrijven met hoog risico-
rendementsprofiel (lees: veel risico’s maar kans op hoge upside). Als er geen zicht is
op een hoge upside, of financieren een alternatief is voor subsidiéren, heeft
schuldfinanciering mijn voorkeur.

- Horeca/Hotels/Bioscopen/Theaters/Kappers/Nagelstylisten zijn allemaal diensten
die vanuit een macro-economische perspectief vooral een verdeelfunctie hebben.
Vanuit dit perspectief is het opmerkelijk hoeveel aandacht er voor deze sectoren is.



Zolang we de crisis in deze sectoren goed managen (lees zorgen dat werknemers
zekerheid van inkomen hebben) zal de structurele economische schade beperkt
zijn.

- Er is een reéel risico dat de bouw te maken krijgt met een terugval (zoals na de
kredietcrisis). Om dit te voorkomen, zouden we financiering kunnen waarborgen
voor projecten die nu al in ontwikkeling zitten (en huizen tijdelijk verhuren i.p.v.
verkopen). Belangrijk aspect hierbij is dat, als we willen dat het bouwen doorgaat,
we nu moeten starten met de organisatie.

- Anders dan bij Horeca/Hotels/Bioscopen/Theaters/Kappers/Nagelstylisten is de
economische schade van een terugval in de bouw wel groot. Werkloze
bouwvakkers hadden huizen kunnen bouwen... Bovendien duurt het veel langer
een bouwproject opnieuw op te starten, dan een kroeg te heropenen.

- Wat voor de bouw geldt, geldt ook voor veel andere bedrijfstakken waar
kapitaalgoederen worden geproduceerd. Veel hiervan spelen een belangrijke rol bij
transitievraagstukken. Het zou daarom logisch zijn een investeringsfonds op te
tuigen dat (minder kritisch dan wij) financiering verstrekt voor grote projecten met
maatschappelijk belang (bijv. woningbouw en energie-infrastructuur). Dit fonds
hoeft niet revolverend te zijn. Het alternatief zal zijn uitkeringen verstrekken.

Met vriendelijke groet,

Wouter Bos
CEO
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