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Geachte mevrouw Keijzer en heer Wiebes,

De corona-crisis raakt de horeca ongenadig hard.

Daarom voelt KHN zich gesteund door de breed gedragen erkenning tijdens het kamerdebat van
22 april jl. dat er extra steunmaatregelen moeten komen. En we zijn ronduit blij met de toezegging
van de minister-president om met de sector in gesprek te gaan.

Zoals al besproken tijdens het telefoongesprek tussen Robér Willemsen en staatssecretaris Keijzer
afgelopen zaterdag heeft KHN ook concrete suggesties voor zowel een noodplan voor de horeca
als een verbeterd concept-protocol om de horeca in staat te stellen nog iets van de 1,5m economie
in de horeca te maken.

Beide documenten, een noodplan (bijlage 1) en een aangepast concept protocol (bijlage 2),
sturen we u bij deze toe met het dringende verzoek deze mee te nemen in uw besluitvorming.

Ter inleiding geven we u aanvullend de volgende overwegingen mee.

De schade voor de horeca zal minimaal 5,1 miljard bedragen, waarschijnlijk meer.

Op 15 maart bracht KHN een berekening over de coronaschade voor de horeca naar buiten.

(Een kopie van de bewuste brief voegen we als onderdeel van bijlage 3 bij deze brief).
Uitgangspunten voor de berekening waren een periode van 2 maanden sluiting, voorafgegaan
door een periode van omzetterugval en gevolgd door een opstartperiode met sterk verminderde
omzet. Uitgaande van een omzetdaling voor de totale sector voor heel 2020 van 50% ten opzichte
van 2018 berekende KHN dat de schade, in de zin van niet na te komen verplichtingen, voor de
sector 5,1 miljard zou bedragen. Inmiddels weten we dat de periode van sluiting voor eet- en
drinkgelegenheden (het overgrote deel van de horeca) in ieder geval de periode 15 maart tot en
met 19 mei bedraagt. Ruim twee maanden. Het is de vraag of eet- en drinkgelegenheden vanaf 20
mei open kunnen. Als ze open kunnen dan zal dat met inachtneming moeten zijn van het
waarborgen van 1,5m afstand. Kijken we haar het laatste advies van het OMT dan zou de 1,5m-
fase wel eens langer kunnen duren dan we hoopten.

Het door KHN in de brief van 15 maart geschetste scenario als het gaat om de twee maanden
sluiting is helaas nu al uitgekomen. Met alles wat we nu weten is het zeker niet denkbeeldig dat de
horeca-omzet in 2020 onder de 50% zal liggen en ook in 2021 nog niet op het niveau van 2018 zal
liggen en dat de schade hoger zal uitpakken dan eerder geraamd.
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Toekomstperspectief voor horecaondernemers? 1,5m in veel gevallen niet rendabel

36% van de bijna 5000 KHN-leden die recent een enquéte hebben ingevuld geeft aan het nog
maximaal een maand uit te houden, 34% hooguit 2 tot 3 maanden. De nood in de horeca is dus
zeer hoog. Horeca-ondernemers zijn innovatief en creatief en altijd op zoek naar kansen. Dus
proberen ze nu ondanks alles plannen te maken voor 1,5m-horeca. Maar de verschillen zijn groot,
wie weinig ruimte heeft heeft bijna automatisch veel minder mogelijkheden. Daarom is het
belangrijk dat er, binnen aanvaardbare gezondheidsrisico’s, letterlijk en figuurlijk zoveel mogelijk
ruimte wordt gegeven. Dus bijvoorbeeld de mogelijkheid om ‘spatschermen’ of
mondkapjes/handschoenen in te zetten als 1,5m niet continu te garanderen is. Vanuit die
uitgangsgedachte, creé€er ruimte via aanvaardbare alternatieven, hebben wij een verbeterd
concept-protocol heropening horeca gemaakt (bijlage 2). Met de concrete vraag aan u deze voor
te leggen aan de interdepartementale werkgroep.

Ook met een ruimer protocol zal 1,5m-horeca voor veel ondernemers niet rendabel zal zijn. In feite
ben je schade aan het beperken. Een goed pakket aan steunmaatregelen is daarom cruciaal.

Huidig noodpakket schiet tekort. Noodpakket deel Il cruciaal

Er is door het kabinet geschakeld en heel snel een noodpakket tot stand gebracht. Een prestatie
van formaat. Bij de introductie van het pakket is al aangegeven dat snelheid voor volledigheid is
gegaan en dat bijstelling gaandeweg ongetwijfeld noodzakelijk zal zijn. Die noodzaak voor
aanpassing is er voor de horeca absoluut. De Now-regeling dekt door verschillende
omstandigheden niet de 90% van de loonkosten terwijl die suggestie op z’'n minst is gewekt. In de
horeca krijgen veel ondernemers maximaal 75% en in de praktijk minder van de daadwerkelijke
loonkosten vergoed. De rest van de loonkosten blijft in het bedrijf en dat houdt geen enkele
ondernemer lang vol. De kredietverlening komt wel op gang maar mondjesmaat en te veel
aanvragen struikelen te vaak door voorwaarden van banken en regelingen. Te veel vaste kosten
lopen door zonder dat partijen aan de andere kant bereid zijn om bijvoorbeeld huur of andere vaste
kosten deels kwijt te schelden. Er is kort gezegd teveel opschorting en te weinig kwijtschelding.

Kort gezegd is het huidige maatregelenpakket voor de horeca helaas volstrekt onvoldoende om het
langer dan 1 juli 2020 vol te houden. Er moet dus zo snel mogelijk een Noodpakket deel || komen
dat specifiek rekening houdt met de horeca-problemen. In onze brieven van 10 en 15 april hebben
we hier reeds aandacht voor gevraagd en eerste suggesties gedaan voor een verbeterd pakket
(beiden brieven zijn opgenomen als onderdeel van bijlage 3).

Als bijlage 1 sturen we u de concrete KHN-suggesties voor een Noodplan dat noodzakelijk is om
de horeca te kunnen laten overleven.

Vanzelfsprekend zijn we te allen tijde bereid om onze plannen en protocollen persoonlijk toe te
lichten. We hopen spoedig van u te mogen vernemen.

Met vriendelijke groet,

“10.2.e

Voowte 10.2.€

eljaarts

Algemeen directeur
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