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/O=CICWP/OU=EXCHANGE ADMINISTRATIVE GROUP (FYDIBOHF23SPDLT)/CN=RECIPIENTS

Van: 10.2.e @minfin.nl>
Verzonden: maandag 29 juni 2020 11:05

Aan: 10.2.e €
cc: 10.2.e

Onderwerp: RE: Apotex

1028 ¢.a,

Duidelijke ontwikkeling dat Invest-NL niet voor rekening en risico van de eigen balans wil gaan investeren. Afgelopen
vrijdag waren er nog meerdere opties, kwam aan de orde in het maandelijks aandeelhoudersoverleg. Dan komt het
er nu op neer dat het investeringskapitaal rechtstreeks van de Staat komt (1 029

geloof ik?).

Ook als je uitkomt op die constructie (oprichtingswet artikel 4 lid 1 d/e voor de fijnproevers), heeft Invest-NL een rol
in de investeringsanalyse en beoordeling. Een mildere toets, maar wel een oordeel van Invest-NL.

Tijd is kritisch op dit dossier. Hopelijk komt er uit het Investment Committee vanmiddag al meer duidelijkheid. Of
anders toch wel due diligence en besluitvorming binnen 2 weken nu.

Groet,

10.2.e

van:10.2.e )
Verzonden: maandag 29 juni 2020 10:20

Aan:10.2 e :10.2.e 10.2.e )
cc:10.2.e

Onderwerp: Fwd: Apotex

Ti gaarne niet rechtstreeks reageren Naar Wouter/Invest NL maar via mij voor uniforme reactie
Dank

Verstuurd vanaf mijn iPhone

Begin doorgestuurd bericht:

Van: "Bos, Wouter" 102.e invest-nl.nl>
Datum: 29 juni 2020 om 10:11:20 CEST
Aan:"10.2.e 10.2.e @minezk.nl>,10.2.€
10.2.e @minvws.nl>, 10.2.€ @minfin.nl>
Kopie: "Holwerda, Leo"10.2.€ invest-nl.nl>, "Bos, Wouter"10.2.e invest-nl.nl>,
"10.2.e @invest-nl.nl>, " 10.2.€
@minezk.nl>

Onderwerp: Apotex

Beste 10.2.€ 10.2.een10.2 €

Wij hebben aan het begin van de middag een extra meeting van ons investment committee
ingepland inzake Apotex.
We nemen dan de beslissing of we een voorstel gaan doen en hoe dat er uit gaat zien.

1



Duidelijk is dat we het hoe dan ook niet voor eigen rekening en risico zullen doen. De variant 1 die
10.2.€eeerder schetste (met een lening) lijkt dan de meest aangewezene en biedt mogelijk kansen
om eea binnen het door de klant gewenste tijdspad te realiseren. Wellicht dat David al kan bezien of
EZK langs die lijnen kan meewerken. Een alternatief scenario zou (wellicht?) nog zijn dat er een
overbruggingslening door EZK gegeven wordt zodat we tijd winnen; of dat kan en mag weet ik niet.
Overeind blijft dat ook binnen dit scenario Invest-NI cf de wet autonoom kan beslissen de
financiering wel of niet te doen. Omdat het risico niet langer bij ons zelf zal liggen, kunnen we daar
iets ontspannener in staan dan anders. Maar mocht het gesprek met de klant uitdraaien op een
constructie die wij onverantwoord vinden, dan zullen we eerst weer met jullie overleggen of eea in
het belang van de belastingbetaler is en hoe we daar mee om moeten gaan.

Ik laat jullie vanmiddag weten wat de uitkomst van ons IC is.

Wouter Bos

CEO

Met vriendelijke groet,

Wouter Bos
CEO

T+31(0)8810.2.e
@invest-nl.nl

www.invest-nl.nl

Invest-NL
Kingsfordweg 43-117
1043 GP Amsterdam

Gelieve geen privé-mails te sturen naar dit adres, mijn mails op dit adres worden ook gelezen door
mijn secretariaat.

Invest-NL bestaat uit Invest-NL N.V. (KvK 76635457), Invest-NL Business Development B.V. (KvK 76646998) en Invest-NL Capital N.V. (KvK
76646971). Op de werkzaamheden van Invest-NL en alle rechtsverhoudingen met derden zijn de algemene voorwaarden van Invest-NL van
toepassing, welke zijn te raadplegen via de website. Deze mail is alleen bestemd voor de geadresseerde en mag niet door anderen worden
gebruikt, gekopieerd, noch openbaar worden gemaakt. Wanneer u deze e-mail bij vergissing hebt ontvangen, verzoeken wij u dat te laten weten
en de e-mail, inclusief eventuele bijlagen, te vernietigen. Invest-NL is niet aansprakelijk indien (de bijlage(n) bij) dit bericht schade veroorzaakt.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht
abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De
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Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden
aan het elektronisch verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message
was sent to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no
liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.



