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Van: @lazard.com>

Verzonden: donderdag 28 mei 2020 22:55

Aan: Pappie, drs. D. (David); @gmail.com;

cC:

Onderwerp: RE: [EXTERNAL]J: Slides ter voorbereiding van gesprek tussen beide ministers a.s. vrijdag 29-05

Bijlagen: 2020.05.28 - HEMA - Liquidity Overview_Week 21 vF.PDF; 2020.05.28 Project Arise - Liquidity
Forecast_ Week 21.xIsm

Opvolgingsvlag:  Opvolgen
Vlagstatus: Voltooid

Beste allen,

Bijgevoegd de update van HEMA’s liquiditeitsprognoses die we vanavond van- hebben ontvangen.

In de pdf file staan ook de nieuwe aannames en een vergelijking met aannames van de vorige prognoses. Deze laten
zien dat de verbetering in cash-flow een resultaat is van zowel hogere sales prognose (lagere totale dip in omzet en
snellere terugkeer naar ‘normaal’) alsook verdere cash besparingen (verdere uitstel van BTW betalingen en
huurbesparingen in international).

Wij hebben overigens verder niets vernomen van de onderneming of- betreft het voorstel van de
bondholders.

riendelijke groet,

Mondriaan Tower 28th Floor
Amstelplein 58
1096 BC Amsterdam

www.lazard.com | .l L l3|

From:

Sent: 27 May 2020 23:58

To: Pappie, drs. D. (David) ; @gmail.com;_

Cc:
Subject: RE: [EXTERNAL]: Slides ter voorbereiding van gesprek tussen beide ministers a.s. vrijdag 29-05
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Beste allen,

Zoals besproken met!, bijgevoegd een nieuwe versie van de slides voor discussie op de webex morgen om 8uur.

Vriendelijke groet,

Mondriaan Tower 28th Floor
Amstelplein 58
1096 BC Amsterdam

www.lazard.com | .I :'.-':-I l'i| @)

From: 102 @minek >
Sent: 27 May 2020 19:21
To: @lazard.com>
Cc: Pappie, drs. D. (David) @minezk.nl>; @msn.com>;
@gmail.com; @Iazard.com>-
@lazard.com>; @lazard.com>
Subject: FW: [EXTERNAL]: Slides ter voorbereiding van gesprek tussen beide ministers a.s. vrijdag 29-05

Veel dank,

& heb jij tijd om morgen om 08.15 uur kort in te bellen om de slides te bespreken? We hebben een aantal punten
e we graag willen meegeven. Kan heel kort (15 min). Hoor het graag, dan stuur ik een webex verzoek.

Vriendelijke groet,

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat
Email: g@minez.nl

Mobiel

Bezuidenhoutseweg 732594 AC Den Haag

Verzonden: woensdag 27 mei 2020 17:35

Aan: Pappie, drs. D. (David) @minezk.nl>; @minezk.nl>;
@gmail.com' @gmail.com>; @msn.com>;-
@kpmg.nl>
@Iazard.com>;_@_Iazard.com>;-
@lazard.com>

Onderwerp: RE: [EXTERNAL]: Slides ter voorbereiding van gesprek tussen beide ministers a.s. vrijdag 29-05

Beste allen,



Bijgevoegd vinden jullie ons voorstel betreft de slides voor het overleg van aanstaande vrijdag.
We hebben hierin de input van onderstaande mail en gesprekken met! verwerkt.

Graag horen we indien jullie vragen of suggesties op bijgevoegde slides hebben. Dan zullen wij deze adresseren en
een nieuwe versie sturen naar de bredere groep voor de voorbespreking gepland voor morgen om 9.30uur.

We hebben overigens ook zojuist bevestiging gekregen van_ dat de nieuwe liquiditeitsprognose
vandaag met ons gedeeld zal worden. We zullen na ontvangst, waar nodig, de slides verder updaten.

Vriendelijke groet,

Mondriaan Tower 28th Floor
Amstelplein 58
1096 BC Amsterdam

www.lazard.com | .| ’| l'i| @)

From: 10281 @il

Sent: 27 May 2020 11:33
@lazard com> 102N i com>; 2

@lazard.com>; Pappie, drs. D. (David) @minezk.nl>;_

@msn.com>; @gmail.com'
@gmail.com>; @minfin.nl>;
@minfin.nl>; @minezk.nl>;

@houthoff.com>; @minezk.nl>
Subject: [EXTERNAL]: Slides ter voorbereiding van gesprek tussen beide ministers a.s. vrijdag 29-05

Naar aanleiding van het verzoek gisteren voor de bespreking tussen de ministers van EZK en Financién aanstaande
vrijdag, lijkt het erop dat we maar beperkt de tijd hebben voor de bespreking. Het zou daarom ontzettend nuttig zijn
als jullie ter achtergrond max 3 — 4 slides kunnen voorbereiden, die we morgenochtend kunnen bespreken en ter
achtergrond aan de beide ministers kunnen meegeven.

@lazard.com>

Qua inhoud van de slides zouden we op basis van de vragen die we van beide ministers hebben ontvangen de focus
willen leggen op:




Er is te weinig tijd om in de details te
gaan en beide ministers hebben zeer beperkt voorbereidingstijd voorafgaand aan het overleg.

Ik voeg ter achtergrond nog een stuk toe waarin wij voor onszelf (ambtelijk) de voor- en nadelen van de
verschillende scenario’s in kaart aan het brengen zijn, zodat jullie wat inzicht krijgen in ons denken.

!zal vandaag nog op de lijn komen om e.e.a. toe te lichten. Bij vragen ben ik uiteraard te bereiken.

Vriendelijke groet,

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat

Email @minez.nl

Mobiel:
Bezuidenhoutseweg 73|2594 AC Den Haag
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