
Q: wat vindt u van het artikel in NRC dat Hema een coöperatie moet worden en de Staat hierin een 
rol kan spelen?  

• Kennis genomen van het bericht.
• Ik kan hier nu geen oordeel over geven, want dit is op het moment niet aan de orde.
• Er wordt momenteel gewerkt aan een marktoplossing door de betrokken stakeholders.
• Ik volg die ontwikkelingen nauw, maar kan geen uitspraken doen over individuele

casussen.

Appreciatie 

In het artikel in NRC van Govert Buijs (hoogleraar VU), Marcel Canoy (VU/ACM) en Kees van der 
Kooi (Erasmus Universiteit)  wordt gesteld dat de Staat steun zou moeten overwegen als zij als 
tijdelijke investeerder de weg kan voorbereiden voor een overname van de HEMA door een 
coöperatie van partijen (o.a. NLse institutionele beleggers, werknemers of burgers). Daarmee 
wordt volgens de auteurs de continuïteit van een in de kern gezond en rechttoe-rechtaan bedrijf 
geborgd en wordt voorkomen dat het bedrijf in handen komt van Angelsaksische investeerders met 
een heel ander risicoprofiel en doel.  

 

 
 

 
 

 

330.a

11.1


