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[08-05-2020 14:18:18] : Helemaal goed
[08-05-2020 14:18:23] : Prima. Ik lust ook koffie
[08-05-2020 14:18:51] : Helemaal goed
[08-05-2020 14:27:25] David Pappie: Proberen even gewoon bellen via  
code 
[08-05-2020 14:29:12] : 2 minuten
[11-05-2020 13:11:45] : David  cs willen we nu met Lazard 
bespreken wat we morgen doen met Jegen en Boekhoorn. Of doen we dit na deze 
call. Gr . 
[11-05-2020 13:15:34] David Pappie: Nu
[11-05-2020 13:15:42] : Ik
[11-05-2020 13:17:00] : Eens
[11-05-2020 13:20:04] : David, verplaatsen is ook zinvol ivm interne
besluitvorming.
[11-05-2020 13:21:09] : Naar vrijdag ? ik kan tot 1330 op de 15e
[11-05-2020 13:21:58] : Of liever de week erna als je politieke 
dekking moet regelen
[11-05-2020 13:31:44] : Nog een evaluatie nu ?
[11-05-2020 13:31:52] : Spreken we zo nog even?
[11-05-2020 13:33:12] : Ik kan nu even, daarna twee telefoontjes. Half 3 kan 
ook
[11-05-2020 13:33:28] : Zwei Seelen einde Gedanke zeggen onze 
Oosterburen   Exit nog niet aan orde geweest.  

 

[11-05-2020 13:33:34] : Inbreng
[11-05-2020 13:34:00] : Ik zit vast van 14.30 tot 16.30
[11-05-2020 13:34:17] : Concern waarde. Graag nu dan ik zit vast
erna
[11-05-2020 13:35:07] David Pappie: Nu  pin 
[11-05-2020 13:37:22]  David Pappie heeft    toegevoegd
[11-05-2020 13:39:31] David Pappie: Bellen jullie nu in
[11-05-2020 17:20:40] :  klopt het dat jullie NDA 
met Amsterdam hebben of alleen met staat? Ik vraag het omdat  me 
gevraagd heeft of ik de onderliggende stukken kan delen
[11-05-2020 17:21:05] : Alleen met de staat.
[11-05-2020 17:26:21] : Amsterdam  heeft verklaard dat ze geen 
bezwaar hebben tegen mijn betrokkenheid
[11-05-2020 17:27:17] : Ok helder, dank. Was dan alleen voor Lazard
[13-05-2020 17:02:29] David Pappie: Hallo team, even een teken van leven van 
mij. Via  goed aangehaakt maar als er iets is wat we nog voor morgen moeten 
bespreken laat het weten. Succes en tot morgenochtend.
[13-05-2020 17:04:02] : Hoi David, dat doet  goed. Gr, 
 [13-05-2020 17:04:06] David Pappie:  afbeelding weggelaten
[13-05-2020 17:05:24] : Leuk! Kan me je helemaal voorstellen als 
host/voorzitter.

👏[13-05-2020 17:13:18]   : En vanuit onze studio Amsterdam....  tot
morgen. Kan tot 11:00 uur mee doen. Zit van 11 tot 12 vast in andere call.
[13-05-2020 17:21:27] : Goed gedaan Ja dat schept wel 
verwachtingen voor onze volgende calls.
[13-05-2020 18:24:56] : Leuk inderdaad, van alle markten thuis!

😜👍[13-05-2020 18:27:51] David Pappie: tot morgen
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[14-05-2020 12:01:49]   : Ik bel later in, zit nog midden in andere 
call waar ik niet uit kan, nog 10 min dan kan ik eruit.
[14-05-2020 13:01:21] : David,  

 Gr, 
[14-05-2020 13:24:33] David Pappie: Eens dank en kan jij ook?
[14-05-2020 13:25:28] : Zeker.
[15-05-2020 10:26:59] David Pappie:

[15-05-2020 10:28:00] :  

[15-05-2020 10:48:39] : 
[15-05-2020 17:11:01] David Pappie: Minister heeft vertraging ....
 [15-05-2020 17:15:40] :  Visitekaartje weggelaten
[15-05-2020 17:15:53] : Ok open je al vergadering ?
[15-05-2020 17:15:59] :  kan jij  toevoegen aan deze app 
groep?
[15-05-2020 17:16:18]  David Pappie heeft  toegevoegd
[15-05-2020 17:16:19] : Kunnen wij helaas niet doen, dat zal zijn 
bestuursadviseur doen
[15-05-2020 17:16:27] David Pappie: Done
[15-05-2020 17:16:37] David Pappie:  ook op Stan by
[15-05-2020 17:16:42] David Pappie: Stand
[15-05-2020 17:22:23] : We beginnen om 17.30 t/m 18.00 uur
[15-05-2020 17:23:16] : Dank stand-by
[15-05-2020 17:30:14] : Bel je in  via Webex?
[15-05-2020 18:09:51] : Nog even feedback of maandagmorgen ?
[15-05-2020 18:10:03] : Nu lijkt me.
[15-05-2020 18:10:09] : Graag
[15-05-2020 18:10:17] :  nummer?
[15-05-2020 18:10:47] : Prima.
[15-05-2020 18:11:22]  Ok inbellen op , code 
[15-05-2020 22:17:51] David Pappie: Sorry om te storen, nog eentje voor het 
weekend....wat zeggen we maandag Amsterdam nav gesprek Wiebes?.  

 
 

 Goed weekend
[18-05-2020 08:59:39] :  

[18-05-2020 14:23:44] : Later op de dag een nabespreken?
[18-05-2020 14:25:29] : Ja en liefst morgen om negen uur met 
Lazard de evaluatie doen om voorstel minister en communicatie aan Amsterdam te 
kunnen maken   Ik ben flexibel als het vroeg kan morgen
[18-05-2020 14:35:44] David Pappie: Ja morgenmiddag wil ik nota de lijn in doen 
maar met onze aanbevelingen. Obv oa Lazard advies en mandaat krijgen. Woensdag 
dan een gezamenlijk gesprek weer met minister
[18-05-2020 14:37:31] : Ik plan de afspraken in: vanmiddag korte napraat, dan
morgenochtend met Lazard. Morgen werken aan mandaatnota. Dan woensdag bespreking
met de minister.
[18-05-2020 14:37:43] : Top
[18-05-2020 14:48:29] David Pappie: Graag rond 1700 dan
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[18-05-2020 14:48:50] David Pappie: Oeps 1730
[18-05-2020 14:49:02] : Doe ik
[18-05-2020 15:46:47]   : Ik krijg net een melding dat ik een DBT 
corona (crisisoverleg) heb van 5 tot 6. Als Regioambassadeur moet ik hier in die
hoedanigheid aan deelnemen. Moet dus verstek laten gaan bij na praat.
Groet

[18-05-2020 17:30:51] : Ha lijkt erop dat ik Webex verzoek 
niet ontvangen heb. Gr 
[18-05-2020 17:31:45] David Pappie: En je moet hem opstarten kom als host
[18-05-2020 17:33:17] : Heb ik gedaan
[18-05-2020 18:37:05] : Afspraak met Lazard morgen kan om 7.30 uur met  

. Alternatief om 08.30 of 10.30 uur met 
.

[18-05-2020 18:37:25] : Mijn suggestie zou 08.30 uur zijn, kunnen jullie dan?
[18-05-2020 18:38:46] : Wat mij betreft prima
[18-05-2020 19:12:29] David Pappie: Ok
[18-05-2020 19:34:27] : Graag. Enige nabrander nav vanavond. 

 
   Daarom graag 

laatste juridische check.
[18-05-2020 19:34:47]  0830 is prima voor mij
[18-05-2020 20:20:09]   :  ik had zelfde vraag. Verandert de 
opties!
[18-05-2020 20:28:44] David Pappie: Ja dat was toch die 2 stap raket dat balans 
geschoond moet zijn?
[18-05-2020 20:30:23] : We kunnen Lazard vragen de sommetjes te 
maken:  

[18-05-2020 20:36:06] : Zal ik  vragen dit mee te nemen?
[18-05-2020 20:38:54] : Kan me herinneren dat go-c niet gebruikt mag
worden voor herfin. Staat ook in presentatie van Lazard. Bij go mag dat wel 
(ondervoorwaarden). Wellicht eerst even bij  checken?
[18-05-2020 20:56:44] : Klopt, dit wordt toegelicht op slide 4 van de 
presentatie van Lazard. Lazard heeft daar dit weekend ook nog contact over gehad
met .
[18-05-2020 21:35:34] :  

 

[19-05-2020 06:50:42] David Pappie: 
[19-05-2020 09:43:56] :  

 

  
 

[19-05-2020 09:45:13] : Hebben jullie om half 11 of half 12 tijd in kleiner 
groepje de nota en exact voorstel te bespreken? Betrek ik FIN dan ook bij.
[19-05-2020 09:46:03]   : Half 11 graag
[19-05-2020 09:46:15] : Tot maximaal 1100 kan ik
[19-05-2020 09:46:35] : Vanavond ook weer
[19-05-2020 09:46:36] : Ik ben flexibel
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[19-05-2020 10:01:39] : Ik ben ook flexibel vandaag
[19-05-2020 10:03:29] David Pappie: Ok
[19-05-2020 10:04:01] : Ik zit in auto en bel graag in dan
[19-05-2020 16:08:22] : Allen, bespreking met de minister is aanstaande 
maandag. Nota gaat wel naar hem toe uiteraard zodat we voor die tijd hopelijk 
reactie krijgen en hij komende dagen kan gebruiken voor contact met Hoekstra.
[19-05-2020 16:09:15] : Op verzoek van David willen we wel nog de strategie 
richting Amsterdam bespreken, zullen voor het weekend op de lijn komen.
[19-05-2020 16:09:51] : We hebben morgen om 4 uur een interne bijpraat staan 
die we daarvoor kunnen gebruiken, hoor graag als jullie denken dat dit eerder 
zou moeten morgenochtend.
[19-05-2020 16:11:19] :  die afspraak om vier uur is prima maar 
staat niet in mijn agenda?
[19-05-2020 16:12:03] : Dat is vreemd, stuur ‘m nu naar je door
[19-05-2020 16:12:35] : Ik heb hem ook niet.
[19-05-2020 16:13:38] : Ga jullie laten toevoegen
[19-05-2020 16:16:52] : Ok dank
[19-05-2020 17:23:15]    Kim ik heb van 4 tot 5 afspraak met CdK 
van der Donk. Kan ik niet verzetten.
[20-05-2020 11:24:40] : Korte update:
[20-05-2020 11:24:43] :  en  gesproken. Houthoff bekijkt nu de 
stukken van , ze hebben daarover vanochtend ook contact gehad met 
WJZ (verzoek WJZ om wel check te doen). Helder dat het gaat om een toetsing 
(zitten ze op het juiste spoor qua issue) en dat wij niet in de meedenkmodus 
zitten.
[20-05-2020 11:26:01] : Daarnaast Lazard gesproken over afronding 
presentatie.  

 
 

[20-05-2020 11:26:22] : Ik stuur jullie zo een nieuwe versie van de nota met 
de laatste paar wijzigingen, waarin ik ook de suggesties van  zal 
meenemen.
[20-05-2020 15:17:30] : Voor de helderheid: zo om 16 uur bijpraat met klein 
team (David + jullie) over strategie richting Amsterdam en om 16.30 uur met 
bredere team om vooruit te kijken naar volgende stappen. : ik heb  
gevraagd om de 16.30 uur afspraak door te zetten. In de afspraak om 16.30 uur 
kunnen we vooruitblikken met WJZ en ook van FIN horen waar zij nu staan.
[20-05-2020 15:18:17] : Ok prima! Ik heb tot vijf uur
[20-05-2020 15:56:56]   , kun je mij daarna op een moment 
bijpraten? Zit tot 5 pm in call met CdK.
Groet

[20-05-2020 16:03:56] : Heb de call geopend
[20-05-2020 16:04:05] : Prima bel ik je daarna
[20-05-2020 16:32:35] : David, start jij de vergadering?
[20-05-2020 16:34:19] David Pappie: Hadden we agendaatje?
[20-05-2020 16:35:18] : 1) alles duidelijk mbt nota?
2) reactie FIN
3) volgende stappen 
4) bijpraat vrijdag

Pagina 5

11.1

10.2.e

10.2.e
10.2.e

10.2.e

10.2.e

10.2.e 10.2.e

10.2.e

10.2.e
10.2.e

10.2.e
10.2.e

10.2.e

10.2.e 10.2.e 10.2.e

10.2.e

10.2.e

10.2.e

10.2.e

10.2.e 10.2.e

10.2.e
10.2.e

10.2.e
10.2.e

10.2.e

10.2.e

10.2.e

10.1.c; 10.2.g



_chat
[20-05-2020 16:49:25] David Pappie: Nota gaat door. was focco wel wat vragen 
maar eens
[20-05-2020 16:49:41] : Ok mooi
[20-05-2020 17:01:46] : Prima
[20-05-2020 21:24:02] : Zonet per mail verzoek gestuurd van FIN. Ik weet niet
of een van jullie tijd heeft om dit in tabelletje te zetten met wat toelichting 
erbij? Anders kan ik het even doen.
[20-05-2020 22:33:37]  heb jij de cijfers van aankoopbedrag om 
inzichtelijk te maken hoeveel de aandeelhouders kwijt zijn? Zie verzoek van 

 net op de mail.
[20-05-2020 23:10:44] : Nee dat heb ik niet; is volgens mij ook 
nooit publiek gemaakt
[20-05-2020 23:12:43] : Ok! Zouden jullie check kunnen doen op tabelletje wat
ik net heb gestuurd, ga ik nu of dat voor  genoeg is
[20-05-2020 23:15:40]  net gesproken, heeft geen haast! Mail jullie 
morgenochentend even
[20-05-2020 23:16:40] : Prima.
[21-05-2020 14:23:09] David Pappie: Paar vragen: 

 
 

 
 

 

[21-05-2020 14:23:09] David Pappie:  
 

 
 

 

[21-05-2020 14:23:10] David Pappie: Dat blijkt niet zo heel helder uit de 
samenvatting.  

 

[21-05-2020 14:24:51] David Pappie: App verkeer met Focco nav nota.  vraag 
mij nu af is in ‘witje’ dat naar Focco/MEZK ook summary slides van Lazard 
toegevoegd? Dat zou de vragen kunnen verklaren.
[21-05-2020 15:28:42] : Hi David, analyse Lazard was pas rond 5 uur dus die 
zat er inderdaad niet bij. Heb ik wel nagestuurd naar . Maar besef me nu 
dat Focco de analyse ook niet heeft. Ik kan die nu nog wel even mailen.
[21-05-2020 15:45:59] : David en  ik zie nu app verkeer lijkt
inmiddels opgelost of niet? Ik hoor graag  als ik iets moet of kan doen. Gr. 

[21-05-2020 18:01:33] David Pappie: Ja dank allemaal, gedeeltelijk omdat slides 
Lazard er even niet bij zaten.  

 Nu ff aan de BBQ dus ik heb het druk 
😎
[21-05-2020 18:43:49] : Enjoy van de BBQ drukte
[21-05-2020 20:53:10] David Pappie: Feedback minister zeer content met 
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overzicht. Idd upside nog even proberen te kwantificeren in de verschillende 
opties. Morgen verder.
[21-05-2020 20:53:51] : Ok mooi!
[21-05-2020 20:58:20] David Pappie: Klopt toch dat 20-30% bondholders gecovered 
met CDS?
[21-05-2020 21:00:46] :  

 

[21-05-2020 21:01:04] David Pappie: Txs
[21-05-2020 21:29:05] : Rekenen we morgen wel uit  even voor 
aantal scenario's  

 
  

 
 

[22-05-2020 06:10:05] Pieter Witteveen:  
 Ik 

wil  wel bellen.  Hoor graag
[22-05-2020 07:11:15] David Pappie: Hi goedemorgen al weer vroeg bezig. Graag 
laten we maar dit alvast even doorrekenen. Groet
[22-05-2020 07:28:23] : Doen we
[22-05-2020 09:10:33] : Ze gaan aan de slag en proberen vandaag 
een A4 overzicht op te stellen
[22-05-2020 09:11:04] : Mooi
[22-05-2020 09:26:02] David Pappie: Txs 
[22-05-2020 09:39:06] : Mooi en snel! Ik zal jullie even mailen met punten 
die we maandag in het gesprek met de minister moeten bespreken (naast vragen die
hij zelf zal hebben), kunnen jullie aanvullen
[22-05-2020 12:02:40] : uitnodiging is bij mij niet doorgekomen.
[22-05-2020 12:09:19] : Kom er helaas niet in.
[22-05-2020 12:12:47] : Ha, was half 1. Foutje van mij.
[22-05-2020 12:13:11] : Ja klopt, heb je die wel in de agenda staan?
[22-05-2020 12:13:24] : Ja, zeker
[22-05-2020 12:13:42] : Ik niet
[22-05-2020 12:34:35] : Je hebt de link van David ontvangen ?
[22-05-2020 13:28:02]   : Ik moet de call verlaten ivm sped overleg 
covid nertsen, excuus.  bel later wel even terug voor laatste punten
[22-05-2020 13:29:32] : Pas op dat ze je niet bijten

🙈[22-05-2020 14:19:13]   : 
[23-05-2020 07:34:03] :  

 
 

 
 

[25-05-2020 11:48:27] : Financiën heeft vandaag om half 1 de afspraak met hun
minister
[25-05-2020 11:52:24]   : Hebben wij nog overleg? Begreep uit 
mailwisseling zaterdag dat voorbespreking voor het overleg met MEZK nog zou 
worden gehouden of is dat van de basn?
[25-05-2020 11:52:39]   : Basn is baan
[25-05-2020 11:58:14] : Hi , we hebben vanochtend kort voorbesproken. 
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Dacht dat ik jou had uitgenodigd, maar dat is dan aan mijn kant mis gegaan. Geen
nieuwe punten, ook besproken dat we nu geen gesprek willen over upside (dit moet
nog verder uitgewerkt worden). Ik bel je na het gesprek met onze minister even. 
Financiën heeft om 12.30 uur ook afspraak met Hoekstra.
[25-05-2020 12:00:53]   : Mooi, hoe laat is gesprek met Wiebes?
[25-05-2020 12:01:03] : Nu om 12 uur

👍[25-05-2020 12:01:27]   : 
[25-05-2020 12:07:20] : Hoor muziek jullie ook of zit ik fout ?
[25-05-2020 12:07:28] : Staan allemaal in de wacht met muziek
[25-05-2020 12:07:38] David Pappie: Klopt

👍[25-05-2020 12:07:39] : 
[25-05-2020 12:08:07] : Vorige overleg loopt iets uit
[25-05-2020 12:55:39] : Zullen we nog even napraten?
[25-05-2020 12:55:50] David Pappie: Ff Bellen over 2 minuten?  pin 

[25-05-2020 12:55:58] : Ja prima
[25-05-2020 12:59:11] : @David:  ook even vragen om aan te sluiten?
[25-05-2020 13:00:22] David Pappie: Prima
[25-05-2020 13:01:24]   en ik hangen aan de lijn
[25-05-2020 14:36:50] David Pappie: Update:gesprek MinFin schijnbaar net 
uitgesteld. We gaan nu overleg tussen beide ministers inplannen om wel vaart er 
in te houden
[25-05-2020 14:44:46] : 
[25-05-2020 14:46:07] :  

[25-05-2020 14:55:52] David Pappie: Je bedoelt op de GO?  

👍[25-05-2020 14:56:21] : 
[25-05-2020 14:58:52] :  Toelichting 
staat in eerdere mail van .
[25-05-2020 15:02:38] : 
[25-05-2020 15:03:02] David Pappie: Eens
[25-05-2020 15:49:53] : Ik heb zonet met FEZ gesproken en bel vanmiddag ook 
nog even met RVO over uitvoering van evt instrumenten.  

 
 

Zet alles eventjes op een rij in 1A4 en zal dat ook nog even toetsen bij
WJZ en FEZ.

👍[25-05-2020 15:59:31] David Pappie: 
[25-05-2020 17:19:13]   : Goed gedaan, 

 

[25-05-2020 23:43:23]   : Nav mails, bedoelde hier niet mee aan te 
geven waar het in casu om gaat
[26-05-2020 09:24:27] : Financiën spreekt zo met Hoekstra, dus vandaar begin 
van de middag bijpraatmoment
[26-05-2020 10:14:55] : Ok
[26-05-2020 13:15:24] : MB zat al op de lijn. Ik Moet wel een lijn 
hebben. Behalve we zijn nog bezig.....

😎[26-05-2020 13:21:01]   : Zijn we nu aan het bespreken
[26-05-2020 14:35:32] : Met het team besproken:
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[26-05-2020 14:37:32] : N.b. net besproken dat het op zich niet heel 
ongunstig is dat nu de druk op de bondholders komt te liggen omdat wij nog geen 
kleur kunnen aangeven.
[26-05-2020 14:37:46] : hoor graag of ik het goed verwoord 
heb
[26-05-2020 14:38:30] : Prima lijn
[26-05-2020 14:39:06] : 

 

[26-05-2020 14:40:56] :  

 

[26-05-2020 14:41:24]   :  
   

[26-05-2020 14:41:41] :  Verder geen opmerkingen.
[26-05-2020 14:51:38] David Pappie: Txs
[26-05-2020 17:48:48] David Pappie: Meneer B gesproken. Vergadering met 
bondholders weer doorgeschoven nu naar donderdag.  
Als de dood voor ‘bank druk’ run op kredieteuren. Vandaag weer artikel nrc? 
Jaarcijfers nog niet gepubliceerd ivm geen goedkeuring nog accountants. Morgen 
gesprek met   Ziet niet veel andere equity opties. ‘Weinig 
vaderlandsliefde’ . ik heb Benadrukt alternatieven te ontwikkelen. Van de week 
weer contact als hij  heeft gesproken
[26-05-2020 17:52:20] : Ik heb met  gesproken. Ze gaan een korte 
presentatie voorbereiden voor vrijdag zodat beide ministers de scenario's nu 
proactief iets doen of wachten en wat dit betekent helemaal scherp hebben. Lijkt
me nuttig om donderdag een voorbespreking in te plannen met Lazard, adviseurs en
teams vanuit FIN en EZK. Daarnaast volgens mij nuttig als  jullie
ook met Lazard schakelen zodat jullie voor vrijdag qua analyse volledig op een 
lijn zitten. Heb aan  ook meegegeven dat Hoekstra ook nog wilde weten of we 
het maximale eruit halen.
[26-05-2020 17:52:53] : Super!
[26-05-2020 18:01:31] : Ik zie geen artikel in NRC vandaag
[26-05-2020 18:19:09] David Pappie: FD?
[26-05-2020 18:21:13] : 'Hema stelt publicatie jaarcijfers voor de 
tweede keer uit'
https://fd.nl/ondernemen/1346004/hema-stelt-publicatie-jaarcijfers-voor-de-tweed
e-keer-uit?utm_medium=social&utm_source=whatsapp&utm_campaign=SHR_ARTT_20200526&
utm_content=ondernemen
[26-05-2020 18:21:27] : Ja FD inderdaad
[26-05-2020 18:43:04] : Haak nu pas in sorry. Goed dat we vooraf
overleggen met Lazard.    

 Liefst plan ik samen met  en David als hij tijd 
heeft een afspraak om het materiaal samen te bespreken en dan evt terug te 
koppelen aan Lazard. Hoort dat dat lukt. Gr. 
[26-05-2020 18:43:53] David Pappie: Eens en maak ik natuurlijk tijd voor!
[26-05-2020 18:44:11] : Goed idee
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[26-05-2020 18:56:27] : Dank.  is er iets te regelen morgen 
einde middag/begin avond of donderdag vroeg in de ochtend?
[26-05-2020 19:42:22] : Zeker ga ik bij Lazard na!
[26-05-2020 19:59:50] : Voorbespreking donderdag met breder team en Lazard 
kan om half 10 of 12 uur. 12 uur dan doen? Hebben we daarvoor nog tijd voor 
materiaal voor vrijdag.
[26-05-2020 20:21:58] : Ik kan beide dank 
[26-05-2020 20:36:17]  Ik kan ook beide
[26-05-2020 20:36:57] : Ik kan ook beide
[27-05-2020 17:10:55] : We hebben van Lazard nog niets gehoord, maar vinden 
jullie het handig om vandaag nog even te bellen? Ik ben gewoon bereikbaar. 
Anders kan het morgenochtend voor de voorbespreking om half 10 maar dat wordt 
wat krapper
[27-05-2020 17:13:26] : Ik verwerk jullie suggesties nu ook in het memo, 
dank!
[27-05-2020 17:14:41] : Wat mij betreft prima maar dan wel obv het 
concept van  neem ikaan? Liever niet tussen zeven en acht verder flexibel
[27-05-2020 17:17:01] : Ben weer in de lucht en flexibel graag 
op basis van stuk kunnen we recente info van David ook meenemen over A&M. Heb 
voorkeur voor vroege ochtend ben altijd vroeg want echtgenote vertelt voor zeven
uur om op tijd op de OK van het EMC te staan maar dat is dus puur eigen belang 
haha Hoor wel
[27-05-2020 17:19:22] David Pappie: Ik zit wel met een andere vergadering. Om 
2000. Moeten. Wel stuk hebben anders niet zo veel zin toch. Morgenochtend vroeg 

😜kan ook 7 uur is overdreven 
[27-05-2020 17:21:43] : Doen we morgenochtend. 8 uur als compromis? Stuur ik 
jullie een vergaderverzoek. Dan hebben we het stuk sowieso ontvangen.

👍[27-05-2020 17:21:58] : 
[27-05-2020 17:39:52]   : Ik heb nadere inkleuring over hoe minfin 
erin zit en de minister, bespreken we dat ook morgen meteen even in petit 
comite.
[27-05-2020 17:41:55] : Morgen 8 uur prima
[27-05-2020 17:42:13] : Voor mij ook
[27-05-2020 17:45:12] : Ik heb jullie net gemaild over de presentatie, Lazard
wacht nu op ons commentaar voordat ze het breed verspreid. Ik kan dit bundelen 
maar als een van jullie (adviseurs) wil bellen met Lazard schroom dan aub niet
[27-05-2020 18:11:47] :  of vanavond toch bellen of morgen om
half negen commentaar sturen. Ik wil het graag eerst afstemmen. Ga nu lezen !
[27-05-2020 18:17:07] :  

 
   

 
 

 
 Als 

jullie het hier mee eens zijn wil ik  wel bellen maar als gezegd graag 
gecoördineerd. Hoor graag wat te doen. Gr. 
[27-05-2020 18:31:15] Jan Oudejans:  
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[27-05-2020 18:35:28] :  
   

 

[27-05-2020 18:45:06] :  
 
 

[27-05-2020 18:49:04] :  
 

heeft mij hier ook al 
😊paar keer op gewezen 

[27-05-2020 19:06:51] : Ik stel voor vanavond toch even kort een 
call te doen, zodat  notitie af kan maken en iemand van ons ook snel terug 
kan naar . Begreep dat David na 20.00 weer kan?
[27-05-2020 19:07:05] : Morgen Lazard vragen om 0815 in te 
bellen ?
[27-05-2020 19:07:52] : Wat mij betreft is dat laatste ook prima
[27-05-2020 19:11:24] : Dan heeft de brede groep om half 10 nog geen 
presentatie, verwacht niet dat Lazard het in een uurtje kan aanpassen
[27-05-2020 19:11:51] : Jawel lukt best hoor
[27-05-2020 19:13:14] : Ok dan willen we dus vanavond nog niets aan ze 
meegeven? Dan vraag ik  of hij om 08.15 uur tijd heeft kort in te bellen
[27-05-2020 19:13:45] : Voor mij ok
[27-05-2020 19:23:46] : Sorry, moet wel om 8.30 andere call in.
[27-05-2020 19:25:36] David Pappie:  

 

[28-05-2020 08:34:05] : Sorry moest er uit
[28-05-2020 08:53:05]  net gebeld. Verzoek van FIN of we om half 10 
(nadat jij David gesproken hebt met management) toch een korte call kunnen doen 
maar alleen met EZK, FIN en adviseurs. Lazard hoeft er niet bij. Zodat FIN ook 
helemaal bij is.  neigde er ook naar om bespreking morgen tussen ministers
niet door te laten gaan.
[28-05-2020 09:08:35] David Pappie: Prima we bellen even met Fin ik stuur ze 
mijn aantekeningen ook al
[28-05-2020 09:11:58] : Ok ik bel in
[28-05-2020 09:12:11] David Pappie: Verslagje in jullie mail

😎[28-05-2020 09:33:58]   : Ben ook van de partij (inbellen )
[28-05-2020 09:38:27] : Link gestuurd 

👍[28-05-2020 09:38:55]   : 
[28-05-2020 13:52:21] :  zouden jullie 
naar opzetje nota kunnen kijken. FIN op de lijn, willen vandaag wel update naar 
ministers sturen maar zonder info wel lastig.
[28-05-2020 13:57:16] : Al verstuurd even bellen als je wilt 

[28-05-2020 14:00:39] : Nu in call reageer hopelijk over een half 
uur
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[28-05-2020 14:10:04] : Ik stuur jullie nav opmerkingen  nu een nieuwe 
versie
[28-05-2020 14:49:59] David Pappie: Tjeerd heeft nog geen brief

😉[28-05-2020 14:52:09]  Wachten is ook niet mijn sterkste punt. 
[28-05-2020 14:57:27] :  

 
  

[28-05-2020 15:03:24] : Afspraak tussen ministers gaat morgen sowieso niet 
door, agenda’s van beide ministers zitten te vol
[28-05-2020 15:04:03] : Ik stuur het opzetje van het memo nu naar FIN maar 
met David afgesproken dat we even tot eind van de middag wachten of we nog info 
krijgen

😉[28-05-2020 15:05:18] : Verstandig, maar maak het niet te laat. 
[28-05-2020 17:44:35] : Met David besproken dat het toch handig zou zijn om 
morgen elkaar even te spreken. Vooral om vast te stellen wat we qua 
voorbereiding komende tijd nog willen doen. Contract met Lazard loopt namelijk 
dit weekend af. Zou rond lunchtijd voor jullie uitkomen?
[28-05-2020 17:45:41] : Prima.
[28-05-2020 17:45:43] : Voor mij Prima
[28-05-2020 18:25:47]   : Prima
[28-05-2020 18:33:24] Pieter Witteveen: Ik kan tot half een. Als het bericht dat
we via  ontvingen correct is adviseert  naast de 
onderneming ook de bondholders. 
[28-05-2020 18:34:09] : Plan half uur in van 12.00 - 12.30
[28-05-2020 18:34:47] : Graag bel ik in ben mobiel maar kan dat 
halfuur zeker
[28-05-2020 19:45:12] David Pappie: Niks nog van Tjeerd.....
[28-05-2020 21:54:13]   :   

[28-05-2020 21:54:35]   :  bedoel ik
[29-05-2020 09:20:14] : David: ga jij er vanochtend bij Tjeerd nog even 
achteraan omdat we überhaupt niets meer hebben gehoord?
[29-05-2020 09:20:57] : Financiën gebruikt memo van gisteren ook om vandaag 
hij minister te informeren, maar wil ook graag info over het bod meenemen.
[29-05-2020 09:26:22] : Of is dit niet handig?  vroeg er net naar
[29-05-2020 09:26:31] : 

 Gr, 

[29-05-2020 09:27:50] : Ja ik hou een lijntje met , dat er wel dezelfde
lezing hebben
[29-05-2020 09:29:26] David Pappie: 

 Ik zal Tjeerd nog een keer appen ook omdat we mogelijk vragen krijgen 
nav media
[29-05-2020 09:56:47] David Pappie: Beste David, gisteravond is het voorstel 
doorgekomen ik had direct vanmorgen een RvC meeting daarover. GS zal het met 
Lazard delen. Mijn eerste reactie is gematigd positief. Inderdaad het bedrag dat
in de krant staat (€300m). Dus een hele diepe haircut. En lagere rente. We 
willen kijken of we dat nog scherper kunnen krijgen en heel belangrijk hoe zij 
de strategie van HEMA zien en wat hun filosofie is tav het bedrijf. Dat willen 
we de komende dagen beter begrijpen. Punt van zorg is een hele dure lening die 
van €42m die ze willen toevoegen, maar dat zouden we liever zelf bij de NL 
banken willen onderbrengen en daar zou GO heel welkom zijn. Lijkt met het beste 
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dat Lazard goed naar het voorstel kijkt en dat we dan even contact hebben. 
Groet, Tjeerd
[29-05-2020 10:08:20] : Dank, zal ik deze ook even doorzetten naar bredere 
groep voor ons overleg om 12 uur?
[29-05-2020 10:13:04] David Pappie: Ja is goed zou zo hele verhaal krijgen
[29-05-2020 10:19:02] : Ik zie de mail, dit kan ik ook delen met bredere 
groep neem ik aan
[29-05-2020 10:22:01] David Pappie: Ja wmb wel. Je bedoelt Fin
[29-05-2020 10:22:40] : Ja en WJZ, uiteraard met erbij dat dit vertrouwelijk 
is
[29-05-2020 10:22:49] David Pappie: Prima
[29-05-2020 10:49:31] David Pappie: MB net aan de lijn. Zal straks hele verhaal 
vertellen. Heeft nu concrete vraag neergelegd of hij voor reguliere Go in 
aanmerking komt (is natuurlijk primair aan de banken....) ...tot zo
[29-05-2020 10:50:19]   : Zou goed zijn meer info over die 42 mio 
lening te krijgen. 

 Snap de 50 mio uit de krant niet 100% of is dat die 
lening? Allemaal vragen voor straks!
[29-05-2020 10:51:26] David Pappie: 42mln @10%
[29-05-2020 11:40:09]   : 
[29-05-2020 13:41:16] : Race tegen de klok voor wat betreft memo. Tas 
minister sluit al om 2 uur, heb het net naar jullie gestuurd.
[29-05-2020 14:12:34]   : Sorry  zag het te laat, zat op de fiets
naar kantoor. Is vast prima verhaal geworden
[29-05-2020 14:24:10] : Geen punt , geniet van je fijn weekend!
[29-05-2020 17:13:45] David Pappie: Richting MB mbt GO deur nu wel dicht gedaan 
en echt naar bank als eerste loket verwezen. Goed weekend
[29-05-2020 21:07:54] David Pappie:  

. Hij begreep de boodschap
[29-05-2020 22:00:38]   : 
[02-06-2020 10:51:03] : Zijn jullie tussen 12 en 13 uur beschikbaar om het 
tegenvoorstel van Ramphastos met Lazard te bespreken?
[02-06-2020 10:51:29] : Prima
[02-06-2020 10:51:57] : Voor mij ook
[02-06-2020 10:53:38] David Pappie: Is goed.
[02-06-2020 10:57:00] : Lukt   Ik zie niet onmiddellijk dat 
Ramphastos een beroep op de staat doet wellicht beter lezen
[02-06-2020 10:58:02] : Nee klopt zit er niet in, maar RCF doorzetten en 
ophogen zit er wel in.  

[02-06-2020 12:32:25]   :  

[02-06-2020 12:35:37]   : Is de call al achter de rug?
[02-06-2020 18:06:05] David Pappie: Team, even nog een meedenk vraag; eerste 
fase contract Lazard is formeel afgelopen.  

 
 

 
 
 

 
 Hoor graag jullie visie dank. Ps so wie so 
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moeten we ook duidelijk met bedrijf (en evt aandeelhouder) zijn dat ze 
rechtstreeks met ons moeten communiceren en niet via Lazard ( ik ga nu so wie so
niet zeggen dat contract is afgelopen)....
[02-06-2020 18:48:26]   :  

 
 

 
 

 
     hebben 

daar hopelijk meer inzicht in.
[02-06-2020 18:54:18] :  

 
 

 
 
 
 
 

 

[02-06-2020 18:56:06] : Nabrander: we hebben eerder aangegeven 
beperkte middelen te hebben ivm aanbestedingsgrens. Speelt die grens nog een 
rol?
[02-06-2020 19:04:07] :  

 
 

[02-06-2020 19:04:14] :  
 

 
 Gr 

[03-06-2020 07:14:56] David Pappie: Ok dank allen.  

[03-06-2020 07:16:55] David Pappie: Moet ook even communicatie met ze 
doorspreken indien ze benaderd worden door  of  etc. 

 

[03-06-2020 15:59:53] :  nog punten op analyse 
Lazard? Anders stuur ik gebundelde punten nu naar Lazard.
[03-06-2020 16:00:44] :  geen aanvullingen van mijn kant
[03-06-2020 16:00:53] : Dank je 
[03-06-2020 20:18:30]   : Ik heb ze gezien vanmiddag. 
[04-06-2020 10:30:07] : Lazard net kort gesproken. Ze hebben vanmiddag nog 
call met  en sturen ons dan update van de analyse van de twee 
voorstellen. Dan zijn we voor nu rond.
[04-06-2020 10:31:23]   : Mooi! Gaat overleg vanmiddag om 16:00 nog 
door?
[04-06-2020 10:32:26] : We kunnen heel kort stavaza doen als jullie dat 
nuttig vinden maar zijn geen nieuwe ontwikkelingen
[04-06-2020 10:36:15] David Pappie: Ik stel voor dat we korte stavaza doen voor 
bredere team maar dat ontvangers van deze app zich niet geroepen hoeven te 
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😀voelen deel te nemen want die weten precies waar we staan

[04-06-2020 10:47:21]  Thks tenzij er iets veranderd doe ik 
niet mee
[04-06-2020 10:48:04]  Voor mij idem
[04-06-2020 10:53:57] : En voor mij ook.
[04-06-2020 15:45:47] David Pappie: Jegen even gebeld nav zeer gedetailleerde 
vragen FD. Die hadden zij ook al gesproken en afgehouden. Vanavond 1830 krijgt 
bedrijf te horen of huisbanken mee gaan in voorstellen. Inmiddels zou er ook 
‘toenadering’ zijn tussen bondholders en MB. ( iig dat er een antwoord komt op 
zijn voorstel maar weet nog niet wat dat betekent)
[05-06-2020 07:42:09] : 
https://fd.nl/economie-politiek/1346774/overheid-overweegt-staatssteun-aan-hema
[05-06-2020 07:59:04] David Pappie: Yep journaal ok net. Wie heeft hier belang? 
Of stommiteit
[05-06-2020 09:02:24] :  

[05-06-2020 09:42:04] :  
 

 

[05-06-2020 10:54:40] David Pappie: Hebben we zo ergens tijd kort te sparren nav
laatste stavaza
[05-06-2020 10:55:58] : Ik kan tot half twee
[05-06-2020 11:03:22] :  zijn jullie beschikbaar om 
12 uur?
[05-06-2020 11:08:40] : Ik ben beschikbaar
[05-06-2020 11:50:45] : Ja ook beschikbaar
[05-06-2020 11:51:31]   : Ik probeer het maar zit weer tot over oren
in de nertsen
[05-06-2020 11:57:41] :  

[05-06-2020 18:55:53] : 
https://www.ftm.nl/artikelen/staatssteun-boekhoorn-moet-knokken-voor-zijn-hema?s
hare=rfgmYBP7tXB8h3ZnPKPXSSvmLZi1RS93kFLkheXTSpLptZ0z%2FdgkkMlhKQ%3D%3D&utm_camp
aign=Eric-Smit
[05-06-2020 18:57:12] : Dit ongeleid projectiel zit bij op 1 
vanavond.
[05-06-2020 19:02:02] Jan Oudejans: 

[05-06-2020 19:04:39] : Morgen komt FD met een interview met de eigenaar van 
Blokker, kritisch omdat de staat GO-C voor Blokker heeft afgewezen en zich 
afvraagt waarom wel het een en niet het ander bedrijf
[05-06-2020 19:04:53] : De lijn kan ik volgen, stoor me aan het 
dedain.
[05-06-2020 19:06:11] :  

[05-06-2020 19:21:36]  Ja inderdaad
[05-06-2020 19:26:29] : Toch jammer dat we in het FTM artikel als softies 
worden neergezet. Die les van hard onderhandelen hadden we al lang van jullie 
gekregen :)
[05-06-2020 21:12:59]   :    
[05-06-2020 21:32:13] David Pappie: Nu nieuwsuur......
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[05-06-2020 21:33:52] :  

 
 
 

 

  

👍[05-06-2020 21:34:26] David Pappie: 
[05-06-2020 21:34:38]  Mooie woorden !
[05-06-2020 21:35:45] : Sluit ik me bij aan.
[05-06-2020 21:59:07]   : Hear hear !
[06-06-2020 09:18:54] : 
https://fd.nl/weekend/1346983/hulp-aan-hema-schept-precedent-voor-andere-winkelk
etens
[06-06-2020 09:40:06] : Ook in de NRC uitgebreid artikel
[06-06-2020 09:44:08] David Pappie: Iig nog geen grote publieksaktie om vooral 
te behouden.....
[06-06-2020 09:54:00] : 
[06-06-2020 09:54:38] :

[06-06-2020 10:00:53] : Ja dat lijkt niemand zich te realiseren
[06-06-2020 10:02:08] :  

[06-06-2020 10:06:26] :  

[06-06-2020 10:07:19] : Dat komt me bekend voor.
[06-06-2020 17:53:21] David Pappie:  

  
 

[07-06-2020 15:18:03] David Pappie: Overigens het lijkt er op dat iig 1 en 
misschien wel 2 andere PE gegadigden rond Amsterdam cirkelen ....
[07-06-2020 15:19:56] :  

[07-06-2020 15:29:57] : 
 

 [09-06-2020 08:04:32] David Pappie:  afbeelding weggelaten
[09-06-2020 11:50:38] David Pappie:  via : zaken lopen goed door lijkt
het. banken willen vandaag finale positie bondholders weten om kredietcommittee 
as vrijdag beslissing te nemen. Mochten er alternatieven via ramphastos komen 
kan dat makkelijk mee worden genomen. Als er iets misgaat is het dit weekend, 
maar so far so good. ....
[09-06-2020 11:51:47] : Mooi

👍[09-06-2020 11:52:07] : 
🤞[09-06-2020 11:53:32]   : 

😊[09-06-2020 12:13:25] : Ben benieuwd! Fingers crossed inderdaad 
 [09-06-2020 17:55:48] :  afbeelding weggelaten
[09-06-2020 18:02:14] :  

 

[09-06-2020 18:08:00] :  
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[09-06-2020 18:09:10] : Prima  

[12-06-2020 15:12:14] : Heb jij nog een update gekregen David over het proces
en waar het nu staat, aangezien 15 juni nu snel nadert
[12-06-2020 15:12:49] David Pappie: Nop wel eerder vandaag gevraagd
[12-06-2020 15:45:56] : Denk dat we uiterlijk maandag rond 17.00 wat

😎horen. Dan is laatste betaalbatch geweest. 
[12-06-2020 20:35:29] : 
https://fd.nl/ondernemen/1347647/boekhoorn-legt-fiscaal-bommetje-in-hema-om-schu
ldeisers-van-het-lijf-te-houden
[12-06-2020 20:51:50] David Pappie: Yep hij geeft nog niet op maar hoor net weer
dat bondholders echt niet met hem willen praten
 [15-06-2020 08:19:15] : HEMA reaches agreement on recapitalisation 
and provides trading update.pdf •  5 pagina's  document weggelaten
[15-06-2020 08:31:55] : Dank Jan!
[15-06-2020 09:01:29] David Pappie: Goedemorgen vrienden van Amstel, the day 
after. Ben benieuwd wat de vervolg stappen nu zijn en wie zich aandienen verder 
als koper.  

 
 

  zullen wij aanzet maken? Groet en dank 
iedereen zo ver
[15-06-2020 09:18:19] : Zeker! Ik heb zonet al een aantal Q&As opgesteld die 
in jouw inbox zitten, zal ik even wat breder verspreiden. Verder zal ik een 
aanzetje maken voor lessons learned.  

 

[15-06-2020 09:27:41] David Pappie: Top 
[16-06-2020 10:39:21] David Pappie: Beste David, dank voor je bericht. We zijn 
inderdaad heel blij met deze uitkomst. Een veel meer solide basis voor het 
bedrijf en een veel mooier perspectief naar de toekomst toe. Dank voor jullie 
werk en energie. Waardeer ik zeer. Groet, Tjeerd
[17-06-2020 16:09:47] David Pappie: Net nog even  gesproken. Lazard wordt 
benaderd om mogelijk wat aan de koop kant wat te gaan doen.  

[17-06-2020 16:14:33]   :  
 

 
[17-06-2020 16:16:11] : 

 

[17-06-2020 16:18:33] : KPMG wordt ook benaderd door mogelijke 
kopers. Daar kan ik echter nooit bij betrokken zijn; chinese walls.
[17-06-2020 16:21:13] :  
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[18-06-2020 21:10:45] David Pappie: Allen, de afgelopen weken hebben we zeer 
intensief virtueel samen gewerkt. 

 

[18-06-2020 21:12:21] : Leuk idee!
[18-06-2020 21:13:26] :  

[18-06-2020 21:17:35] David Pappie:  

[18-06-2020 21:47:46] : Leuk idee.
[18-06-2020 22:47:46] : Boekhoorn zit kopers Hema dwars met 
belastingclaim
https://fd.nl/ondernemen/1348319/boekhoorn-houdt-flinke-vinger-in-de-pap-bij-ver
koop-hema
[19-06-2020 01:31:14] :  

 
 

 

[19-06-2020 08:34:12] : Ben benieuwd hoe dit gaat aflopen en of de 
schuldeisers er zelf nog uitkomen met de belastingclaim zoals eerder wel gedacht
werd.

🍷🍾🍺 👍[19-06-2020 13:25:05]   : etc 
[09-07-2020 07:15:43] : Ter info; zie ook rol Lazard

https://fd.nl/ondernemen/1350512/ahold-delhaize-laat-oog-op-hema-vallen
[17-07-2020 09:20:11]  David Pappie heeft de groep verlaten
[17-07-2020 09:20:11]  U bent nu een beheerder
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