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Van:

|

@kpmg.nl>

Verzonden: vrijJdag 29 mei 2020 20:56
Aan: Pappie, drs. D. (David);
Onderwerp: RE: Verzoek vanuit HEMA BV
David,

Groet,

From: Pappie, drs. D. (David)_@minezk.nl]

Sent: vrijdag 29 mei 2020 20:45
To: _

Subject: Fwd: Verzoek vanuit HEMA BV

Verstuurd vanaf mijn iPhone

Begin doorgestuurd bericht:

Van: "Jegen, Tjeerd" _@l_lema.nl>

(@minezk nl>
(@hema.nl>, _ (@lazard.com"

Onderwerp: Verzoek vanuit HEMA BV

Beste David,

Namens het Bestuur van HEMA BV en mijn Raad van Commissarissen zou 1k je
graag formeel een update willen geven omtrent de herstructurering en een concreet
verzoek aan jullie willen voorleggen.

Het voorstel van de SSN holders dat je gezien hebt, 1s concreet bestudeerd.

Een aantal punten is nog zeer complex:



1.

2. Er ligt een vraag van de SSN om te zien of de ‘GO’ of ‘GO-C’ faciliteiten
aangesproken kunnen worden via de RCF banken

4. De rol van Ramphastos/Marcel Boekhoom 1is in deze apart van dit verzoek.
Voor HEMA BV zou de stabiliteit van de aandeelhouder zeer fijn zijn, maar
het 1s onduidelijk of Ramphastos/Marcel Boekhoorn met de SSN een
overeenkomst kan of wil maken. Zonder zo’n overeenkomst verschuift
uiteraard het eigendom van HEMA BV naar de SSN per hun voorstel

Uit onze gesprekken met ABN, ING en CS begrijpen wij dat z1) nog niet over de
‘GO’ of ‘GO-C’ faciliteiten hadden nagedacht.

Ons concrete verzoek naar jullie 1s of er support kan komen vanuit de overheid om
de gecombineerde RCF van Euro 80m en nieuw geld van Euro 40m in een nieuwe
kapitaalstructuur onder ‘GO’ of ‘GO-C’ te laten vallen. Dit zou op het kritieke pad
kunnen liggen in de komende week. Onze gedachte is om deze totale Euro 120m
op te delen in deels term loan van enkele jaren en deels RCF, split athankelijk van
hoe het maximale ‘GO’ of ‘GO-C’ coverage toegepast kan worden.

We waarderen het enorm dat jullie gedurende de afgelopen weken zoveel werk
hebben gedaan op ons dossier. Hopeljjk kan deze concrete vraag op zeer korte
termijn beantwoord worden en een indicatie naar ABN en ING daarvan zou ook
zeker helpen.

Utteindelijk zou dit een belangrijke bijdrage kunnen geven aan stabiliteit en
behoud van werkgelegenheid.

W1j zijn uiteraard beschikbaar om dit te komende dagen te bespreken gegeven de
urgentie.

Hartelyk dank.
Met vriendelijke groet,

Tjeerd

--- This e-mail is for the intended addressee only. If you have received it in error, please
destroy this e-mail and notify the sender. If you are not the intended addressee you are
notified that any disclosure, copying and/or distribution of this information 1s strictly
prohibited and may be unlawful. In case of doubt about correctness or completeness of this e-
mail please contact the sender. In view of the electronic nature of this communication,
HEMA 1is neither liable for the proper and complete transmission of the information
contained therein nor for any delay in its receipt. For information about HEMA, please see
www.hema.nl.

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u
niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is gezonden,
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wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te
verwijderen.

De Staat aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard
ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch
verzenden van berichten.

This message may contain information that is not intended for you. If you
are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you
are requested to inform the sender and delete the message.

The State accepts no liability for damage of any kind resulting from the
risks inherent in the electronic transmission of messages.

The information in this e-mail (and any attachments) is intended exclusively for the addressee(s). Any use
by a party other than the addressee(s) is prohibited. The information may be confidential in nature and fall
under a duty of non-disclosure. If you are not the addressee, please notify the sender and delete this e-mail.
KPMG cannot guarantee that e-mail communications are secure and error-free and does not accept any
liability for damages resulting from the use of e-mail. Our services and other work are carried out under an
agreement of instruction (overeenkomst van opdracht) that is subject to the general terms and conditions of
the contracting KPMG firm. These general terms and conditions are available on our website
(www.kpmg.nl/algemenevoorwaarden) and will be forwarded upon request.

Agreements with and statements from KPMG are only legally binding upon KPMG if they are confirmed in
writing and signed by an authorized person.




